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a megadott szempontok szerint
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|. Altaldnos indoklds (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

Az Intézmény neve: Dunaujvarosi Féiskola
torzskonyvi azonosito szama /PIR Torzsszam/: 320988

AHT azonosito: 230298

honlapjanak cime: www.duf.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodeés értékelése

A Dunaujvarosi Féiskolan 2014-ben az aldbbi képzési teriileteken,

bolcsészettudomany képzési teriilet
gazdasdgtudomanyok képzési teriilet
informatika képzési tertiilet

miszaki képzési teriilet

miivészet képzési teriilet
pedagoguskeépzeés képzési teriilet
tarsadalomtudomany képzési teriilet
miivészeti képzési teriilet

¢s az alabbi képzési szinteken

alapképzés

mesterképzés
felsdoktatasi szakképzés
szakiranyu tovabbképzés

¢s kifutd képzési szinteken

foiskolai képzés
felséfoku szakképzés folyt képzés.

Az 2014. oktoberi statisztika alapjan 2170 hallgatdja volt a féiskolanak. Ebbdl 45 fonek
vendéghallgatoil jogviszonya, 60 fonek eldkészitd hallgatol jogviszonya és 7 fonek 2
képzésen van jogviszonya.

A magyar felsdoktatéasi intézmények az MRK szervezésében csatlakoztak a brazil allam
oktatasi programjahoz. 2014-ben 37 f6 brazil hallgato folytatta tanulmanyait a Féiskolan.
A hallgatdk a miiszaki- és informatikatudomanyok teriiletén folytatjak tanulmanyaikat egy
tanéven keresztiil. Felmeriil6 koltségeiket - beleértve a képzési dijakat is - a brazil allam
finanszirozza.
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Fodiskolankon Osszesen 167 kiilfoldi hallgatd vesz részt képzéseken. (Azerbajdzsan,
Belgium, Brazilia, Kamerun Kina, Libia, Nigéria, Portugdlia, Torokorszag.) Kinabol
érkezett a legnagyobb létszamban hallgatoé Fdiskolankra, 6sszesen 70-en.

A Fdiskola oktoberi teljes hallgatéi 1étszama 21%-al csokkent. Tagozatos bontasban a

levelez6 képzés 22,49%-al, a nappali képzés 16,70%-al csdkkent az elézd évhez

viszonyitva.

Finanszirozas szerint az allamilag tamogatott/allami 0Osztondijas hallgatoi létszam

16%-al csokkent. A finanszirozott hallgatoi 1étszam 50,37%-a levelez6 hallgato, 49,62%-

a nappali hallgato.

Képzési teriileteken a valtozasokat megvizsgalva, a legtobb teriileten csokkent a hallgatoi

létszam. A legnagyobb csokkenés a bolcsészettudomanyi képzési teriileten volt 60,24%, a

legkisebb pedig az informatikai képzési teriileten 12,37%.

Képzési szintekre lebontva a kifuto képzési szintek tovabb csokkentek.

A csokkend felvett hallgatoi 1étszam a Fodiskola oktatdinak, dolgozoinak figyelmét arra

iranyitotta, hogy mindent megtegylink a hozzank beiratkozott hallgatok sikeres

tanulmanyainak eldsegitése érdekében.

Ezért a Dunatjvarosi Foiskola 2013. oktoberében elinditotta a Szakmentori rendszert,

tovabba 2014. januar 08. napjaval elindult a Hallgatoi Sikerességet Tamogatdo (HASIT)

projekt.

A HASIT projekt célkitlizése: A hallgatéi sikeresség tAmogatasa valamint a lemorzsolodas

csokkentése. Ezt a folyamatot probaljuk rendszerszerien megkozeliteni. A

tanulaskozponti kornyezet 1étrehozaséaval, a tantervek €s tantargyi programok tanulési

eredmény alapti atdolgozasaval a MAB elvardsai, a szakok képzési kimeneti
kovetelményeiben megfogalmazottak és a Magyar képesitési keretrendszer szintleirdsai
alapjan, hogy a hallgat6i motivaltsag novelése altal, a szakmentori rendszer hatékony

miikodtetésével, sikerkritériumok azonositdsaval csokkenjen a hallgatdi lemorzsolodas. A

projekt 56 alprojektbdl all.

1.  Alprojekt —Monitoring. Az alprojekt célja olyan monitoring rendszer kialakitésa,
amely a hallgatdi sikertelenség okait jelzi id6ben, hogy intézkedéseket, segitséget
tudjunk adni a hallgatok szamara a minél sikeresebb teljesitéshez.

2. Alprojekt — Milyen a jo szakmentor? Az alprojekt célja a hallgatoi sikeresség
tamogatadsa valamint a lemorzsolddas csokkentése a szakmentori rendszer hatékony
miikodtetése altal.

3. Tanterv és tantargyi program atvilagitds Az alprojekt célja a tantargyi programok
atdolgozasa és a tantervek feliilvizsgalata, hogy a tantdrgyi programok, az ujabb
pedagogiai kovetelményeknek megfeleléen tanulasi eredmények
megfogalmazasaval torténjenek, hogy a hallgatok jobban megértsék a tantargy céljat,
helyét a képzési programban, és képet kapjanak arrol, hogy mit fognak tudni a kurzus
teljesitésének a végére, hogy sikeresebben tudjak teljesiteni az adott targyat

4.  Alprojekt —Tanulas-kozpontd moddszertan fejlesztése, Az alprojekt célja a
tanuldskdzpontt elméletének €s gyakorlatanak megismertetése a tanarok szamara.

5. Alprojekt —Projektkommunikacio. Az alprojekt célja a HASIT Projekt
koncepcidjanak, eredményeinek intézményi, regionalis, orszagos ¢és nemzetkdzi,
strukturalt kommunikécidja, a program azonositasa, népszeriisitése, és beépitése a
DF beiskolazasi kampéanyaba.
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A Dunaujvarosi Foiskola 2014. évi miikodése, szakmai tevékenysége, az év sordn
teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban bekovetkezett vialtozdasok (a szervezeti és
feladatstruktura korszeriisitésére tett intézkedések)

A szakmai tevékenység értékelése a megadott szempontok alapjan:

A Dunagjvarosi Fodiskola a Kozép-magyarorszagi régié meghatarozo felsoktatasi
intézménye. Foldrajzi adottsagai, korszerii infrastruktirdja, sokszinii, de elsédlegesen a
miszaki  tudomdnyokra  alapozott  képzési  palettaja, palyazati  aktivitdsa
megkérddjelezhetetlenné teszi 6nallosagat, 1étjogosultsagat a mai magyar felséoktatasban.
Eredményeit a Dunatjvarosi Foéiskola az elére menekiilés, a folyamatos fejlédés
Az Intézmény maig is keresi azokat a kitorési pontokat, amelyek eddigi pozicidinak
megtartasat, fejlesztését eredményezhetik.

Batran elmondhat6 mar, hogy a Bologna-folyamatnak kdszonhetden kialakult egységes
eurdpai tanuldsi €s kutatasi tér aktiv szerepldjévé valt a Dunatjvarosi Foiskola is. A
folyamatosan bdviild magyar nyelvii képzési kinalat mellett, az idegen nyelvil képzések
beinditasa, felfuttatdsa a piac igényeire reagald fejlédési folyamat szerves része. A
Dunaujvarosi Fdiskola oktatasi €s tudomanyos-kutatdsi életének szempontjabol is
stratégiai fontossagl kérdés - a képzési struktura és folyamat mindségi fejlesztése mellett
- az idegen nyelvii képzés, €s a tudomanyos kutatds dinamikus tovabbfejlesztése.

A hazai hallgatéi 1étszam vérhatd csokkenése miatt a Dunatijvarosi Féiskola kilépett a
nemzetkdzi oktatasi piacokra, és mar 2005-ben megkezdte angol nyelvii képzéseinek
szervezését. Ennek koszonhetden a kiilfoldi hallgatok 1égyszama folyamatosan emelkedik
foiskolankon. A Keleti nyitds programnak koszonhetden egyre tobb kiilfoldi orszagbol
érkeznek hozzank hallgatok. Egyre tobb kapcsolatot tud fOiskolank kialakitani és a
meglévoket apolni és fenntartani.

Hallgatoi Mobilitas — EU mobilitas:

A Dunaugjvarosi Foéiskola legfontosabb stratégiai célkitlizései kozott szerepel a
felsGoktatasi képzéseink nemzetkoziesitése valamint a féiskola nemzetkdzi intézményi
kapcsolatainak a bdvitése mar 2005. év ota. Ennek a célkitlizésnek a jegyében a Foiskola
a 2005/2006-0s tanévben elinditotta angol nyelven a Miiszaki menedzser BSc képzését
valamint az ahhoz kapcsolddo egy éves angol nyelvii el6készitd képzést.

Az elmult tanévek soran az el0készitd képzésen tanulo kiilféldi hallgatok korében egyre
novekvo igényt tapasztaltunk a féiskola mas alapképzési programjaira vonatkozoan, ennek
megfelelden keriilt elinditasra teljes egészében angol nyelven a fdiskola tobb olyan
képzési programja, amely ezt megel6zden csak magyar nyelven volt hallgathato.

Ennek eredményeképpen az elmuilt egy évtizedes iddszak soran a féiskolai campuson
angol nyelven oktatott alapképzési programok szama fokozatosan novekedett, csakugy
mint a féiskolai campuson tanuld kiilf6ldi hallgatok 1étszdma.
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A 2014. évben az alabbi képzési programokat hirdette meg angol nyelven a Dunatjvarosi
Féiskola:

- Miiszaki menedzser BSc (Engineering Business management BSc)

- Mérnok Informatikus BSc (Computer Engineer BSc)

- Gazdalkodas és Menedzsment BA (Business Administration BA.)

- Kommunikaci6 és Médiatudomanyi BA (Communication and Media Sciences BA)
- Gépészmérnok BSc (Mechanical Engineering BSc)

- Gépészmérnok MSc (Mechanical Engineering MSc)

- Anyagmeérnok BSc (Material Engineering BSc)

- Mérnoktanar MA (Teacher of Engineering MA)

A fentiekben felsorolt képzési programok tantargyai részben vagy teljes egészében angol
nyelven felvehet6ek és tanulhatoak voltak a kiilfoldi és magyar hallgatoink szamara a
2013/2014-es valamint a 2014/2015-6s tanévekben.

Az angol nyelven oktatott kurzusok, képzési programok alapvetd fontossdgiak abban,
hogy a teljes képzésre beiratkozott kiilfoldi hallgatokon kiviil részképzésre Dunaujvarosba
érkezd angolul tanulni szandékozo kiilfoldi hallgatdkat valamint angolul tanité oktatokat
Is tudjon fogadni. Mivel hallgatoi és oktatoi csereprogram miikodtetése a Nemzetkozi
Kapcsolatok Iroda legfontosabb feladatai koz¢ tartozik, 1ényeges hogy a Dunaujvarosban
oktatott angol nyelvii kurzusok altal felsdoktatasi intézményiink fenntartsa illetve a
lehetdségek szerint bovitse a foiskolai hallgatoir €s oktatodi szamara felajanlhatéd kiilfoldi
tanulmanyi €s oktatasi lehetdségeket. Ez elsGsorban az angol nyelven hallgathat6 illetve
(vendégoktatok esetében) oktathatd tantdrgyak szamanak fenntartisa illetve fokozatos
novelését jelenti.

Teljes idejii kepzesre fogadott kiilfoldi hallgatok:

Teljes idejli, nappali tagozatos képzésben a 2014-as évben kinai, kameruni, nigériai,
azerbajdzsani, libiai és torok hallgatok vettek részt a Dunatjvarosi Féiskola angol nyelvii
bachelor képzésein valamint az angol nyelvii okleveles képzésekhez tartozd eldkészitd
kurzuson.

A 2014-es évben 12 1j kiilfoldi hallgaté iratkozott be az alapképzési programjaink elsd
¢vfolyamaira valamint 54 0j kiilfoldi hallgatdé az alapképzést megel6zé angol nyelvii
elokeészitd képzésre. Ezek a didkok Torokorszagbol, Kamerunbol, Azerbajdzsanbol ¢€s
Kinabol érkeztek. Tapasztalataink alatamasztottak azt az elgondolasunkat, hogy a legjobb
reklam az angol nyelvl képzéseink szamara az elégedett ligyfél, az elégedett kiilfoldi (és
magyar) hallgatd. A hallgatoi elégedettség elnyerésének és megtartdsanak egyarant
elofeltétele a magas szinvonali angol nyelvii oktatds, és a piaci kdvetelményeknek
megfeleléen kialakitott gyakorlat-kézponti tananyag, a campusunknak a tanulashoz
sziikséges eurdpai, magas szintll infrastruktirdja, eszkéz €s laboratoériumi hattere. A
nemzetkoziesités folyamatanak eddigi eredményei alapjan a Foiskola a kiilfoldi hallgatoi
1étszam tovabbi novekedésére szamit.

A teljes kiilfoldi hallgatoi 1étszam a Dunatjvarosi Fdiskolan 2014-ben elérte a 171 fot.

Bér a magyar felsOoktatasi intézmények kozott erds versenyhelyzet alakult ki nemesak a
magyar, de a kiilfoldi hallgatok létszamanak megtartasat és bovitését illetden is, méltan

DADokumentumok2015\EMMICO14 i DESZAMOIO_szoveges indolasa\000 2014 évi szoveges kiértékelés.docx 5



bizik a Foiskola abban, hogy magas szinvonali angol nyelvii oktatas, és a piaci
kovetelményeknek  megfeleléen  kialakitott — gyakorlat-k6zponth  tananyag, a
campusunknak a tanulashoz sziikséges eurdpai, magas szintli infrastruktiraja elnyeri a
kilfoldi hallgatok tetszését, és eldsegiti a hallgatol jelentkezések szamanak novelését,
képzési programjaink boviilését.

Az angol nyelvli képzési programjaink marketing kommunikacidjanak legfontosabb
célorszagaiban (Azerbajdzsan, Kina, Brazilia, Kolumbia és Kazahsztdn) a Fdiskola
igyekszik képviseltetni oktatasi programjait partnereink kozremiikodésével illetve
munkatarsai részvételével nemzeti oktatasi vasarokon is. Intézményiink régi és 0 kulfoldi
partnervallalataival, oktatasi tligynokségeivel kozosen folytatott marketing munka
valamint az oktatasi vasarokon végzett munka eredményeképpen reméljik, hogy a
képzéseinkre jelentkezO 1j kiilfoldi hallgatéink létszama és kulturélis soksziniisége a
2014/2015-6s tanévben is novekedni fog.

Reszkepzesre kiildott és fogadott (magyar és kiilfoldi) halleatok:

Az LLP Erasmus program a 2014/ 2015-6s tanévtél kezdédéen megujult és kiboviilt
formaban, Erasmus + néven miikddik tovabb. A megnovekedett palyazati lehetdségekkel
kialakitott és ujjaszervezett nemzetkdzi programban vald tovabbi aktiv részvétel
lehetdségének elnyerése céljabol a Dunatjvarosi Foiskola a 2013-as évben benyujtotta az
»Erasmus Charter for Higher Education” palydzatat az Eurdpai Bizottsagnak. A palyazat
sikeres elbirdlasanak eredményeképpen a fdiskola jogosultsagot szerzett arra, hogy a
2014- 2020 iddszakban évente palyazhasson és valtozatlanul aktivan részt vehessen az
Erasmus + programban.

A Dunatijvérosi Fdiskola részképzésen kiilf6ldon tanuld6 magyar hallgatéinak szama a
2014/2015-6s tanévet tekintve sajnos enyhe csokkenést mutat az el6z6 két tanév adataihoz
képest. Ezzel kapcsolatban tovabbra is csak az ERASMUS programban résztvevo, a
kiilfoldi partnerintézményekhez utazd, kiilfoldi részképzésben tanulo hallgaték emlithetok
meg. A naptari év ideje alatt 2014-ben kiilfoldon tanuldé dunatjvarosi fdiskolas didk
Osszesen 19 6 volt. Kiilfoldi szakmai gyakorlaton 6sszesen 1 hallgato vett rész ebben a
naptari évben.

Az ERASMUS programban a féiskolai hallgatok altal 2014-ben véalasztott célorszagok:
Ciprus, Portugalia, az Egyesiilt Kiralysag és Torokorszag.

Az ERASMUS ¢és 1j lehetdségként a Campus Hungary 6sztondij programok azok,
amelyek keretein beliil a kiilfoldi hallgatéi mobilitas megvalosul a Dunatjvarosi
Féiskolan.

Az Erasmus hallgatéi mobilitas adatai a 2014-ben részképzésre fogadott didkok szamara
vonatkozoan: 35 6. Ezek a hallgatok Torokorszagbol, Portugaliabol, Spanyolorszagbdl,
Finnorszagbol és Belgiumbol érkeztek.

Az Erasmus + program tanulmanyi hallgatéi mobilitds valamint szakmai gyakorlati
hallgat6i mobilitas része kivald lehetdséget kindl mind a kiilfoldre irdnyuld mobilitasban
résztvevé magyar, mind pedig az ideérkezd kiilfoldi hallgatdk szdmara szakmai és
tanulmanyi tapasztalataik és ¢élményeik bdvitésére, angol nyelvtudasuk gordiilékenyebbé,
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magabiztosabba tételére valamint tudasuk, kulturalis és élettapasztalataik gyarapitisara,
interkulturalis fogékonysaguk elmélyitésére €s latokoriik szélesitésére.

Intézménylinknek a nemzetkoziesedés folyamataban elért egyik legfontosabb
eredményeként tartjuk szdmon, hogy a 2013-as évben a Fdiskola bekapcsolddott az
orszagos szinten a Magyar Rektori Konferencia altal koordinalt Science Without Borders
nemzetkozi 0sztondijprogramba, amelynek keretein beliil 20 0 brazil hallgatd kezdte meg
a tanulmanyait a féiskolan 2013 nyaran az angol nyelvi el6készit6 képzésen, majd folytatta
azokat 2013. szeptemberétdl az alapképzések angol nyelvii kurzusain. A Nemzetkozi
Kapcsolatok Iroda az intézmény tobbi szervezeti egységével kdzosen koordindlja ezt az
Osztondijprogramot: a koordinacios feladatok egyarant magukba foglaljak az angol
nyelvil, szakmailag magas szintli oktatas biztositasat, a hallgatok kollégiumi szallasanak,
tanulmanyi Uligyeinek szervezését ¢s lebonyolitasat, valamint kulturdlis programok
szervezését is. A program sikerességét egyértelmiien jelzi, hogy a 2014/2015-6s tanévben
is érkeztek 1j brazil hallgatok részképzésre. A 2014-es naptari év végén a foiskolan tanuld
brazil hallgatok 0sszlétszama elérte a 36 fot.

Az Erasmus oktatdi mobilitds programban a 2014-es évben a kiilfoldi partneriskolaknal
tanitott oktatoink szama 12 {6 volt. A Dunatijvarosba érkezett és nalunk oktatott kiilfoldi
oktatok szama az Erasmus programban 6 {6 volt. A képzési céli személyzeti mobilitasra
kiutazott létszam 8 {6 volt

Minden korabbi, az Erasmus programban fdiskolankkal aktivan kooperalo felsdoktatasi
partnerintézményiinkkel a megajult Erasmus + program kovetelményei szerint
megujitottuk az Erasmus bilateralis szerzédéseinket a 2014-es év folyaman. Uj Erasmus
intézményi szerzédéseket kotottiink illetve egyiittmiikodéseket kezdtiink meg a lettorszagi
Banku Augstskola (BA school of Business and Finance), a ciprusi CDA College, a
litvaniai Vilniaus Kolegija, a lengyelorszdhi Uniwesytet Slaski W Katowicach és az
angliai University of Northumbria at Newcastle fels6oktatasi partnerintézményekkel.

A 2015-es évben is keresi a lehetdségeket, illetve folytat egyeztetéseket a Foéiskola
Nemzetkozi Kapcsolatok Iroddja az Erasmus partnerintézményeink szamanak tovabbi
bdvitése céljabol.

Reészképzesre kiildott halleatok részére kifizetett tamogatas:

A Tempus Kozalapitvany koordindlasdnak a segitségével az Europai Bizottsag altal
intézményiink részére nyujtott tdAmogatasi keret hatirozza meg az e célra biztositott
forrasok Osszegét, amelyet tanévre és nem naptéri évre lebontva kap a Dunaujvarosi
Fdiskola az orszagos szinten rendelkezésre allo éves teljes tamogatasi keret felsGoktatasi
intézmények kozott torténd szétosztasanak megfelelden. Mindegyik tanévet megeldézden
az Erasmus program keretein beliil jelentkezOk redlis szamat illetve a jelentkezdkhoz
kapcsolodoan tervezett mobilitasi iddszakokat figyelembe véve egy ténylegesen
felhasznalhat6 0sszegli tamogatast igyeksziink megpalyazni, hogy a hallgatéi és oktatoi
igényeknek meg tudjunk felelni.

A 2013/2014-es tanévben az intézményiink altal elnyert, felhasznalt és elszamolt teljes
Osszeg az Erasmus programban 62 323,- Euro volt.

Ebbdl a hallgatoi tanulmanyi mobilitasra forditott Erasmus tdmogatéasi 6sszeg dsszesen 35
500,- euro volt.

DADokumentumok2015\EMMICO14 i DESZAMOIO_szoveges indolasa\000 2014 évi szoveges kiértékelés.docx 7



A 2014/2015-6s tanévre vonatkozdan a foiskola altal a palyazat soran elnyert teljes sszeg
az Erasmus programban 74 670,- Euro volt.

Ebbdl a hallgatoi tanulmanyi mobilitasra fordithatd Erasmus tAmogatasi 6sszeg Gsszesen
51 820,- Euro, amelynek felhasznalasa a jelenlegi tanévben még folyamatban van.

1.1. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési
takarékossagi intézkedések okai (jogszabalyvaltozas az 1982/2013 (XI11.29),
1381/2014 (VI11.17), 1799/2014 (XI11.19), az 1007/2013 (1.10), illetve az
1055/2014 (11.11) Kormanyhatarozatok) hatasai, stb., és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasaval

1/a/l. Az 1982/2013. (XIL.29) ,,a Kormany iranyitasa ala tartozé fejezetek
koltségvetési szerveinek eszkozbeszerzéseirol” hatasa
E hatarozat jelentOsen érintette a Foiskolat, miszerint beszerzési tilalmat rendelt el
a beruhdzas keretében torténd butor, személygépjarmi, informatikai eszkoz ¢€s
telefon beszerzés vonatkozasaban. A tilalmak azonban nem vonatkoztak az Europai
Unios forrast tartalmazo eldirdnyzatokra €s a beszerzési tilalomnal kivételt
képeznek a kis értékll targyi eszkozok. A Dunatjvérosi Fdiskola beszerzéseit a
fentiek miatt alapozta palyazati (EU-s) forrasokra. A tilalom egyre inkabb neheziti
a milkodést az informatikai eszkozok terén, mivel egyre tobb informatikai
berendezés, szamitdgép meghibasodéasa varhatd. A butorbeszerzés tilalma hatranyt
a Dunaugjvarosi Fdiskola esetében nem okoz a kozel teljes korlien felujitott
infrastruktara miatt.

1/a/2.a) Az 1381/2014. (V11.17.) Kormany hatarozat ,,a 2014. évi hianycél tartasahoz
sziikséges intézkedésekrol” hatasa

1/a/2.b) Az 1799/2014. (XI1.19.) Kormany hatarozat ,,a 2014. évi hianycél tartasahoz
sziikséges intézkedésekrol szolo 1381/2014. (VII.17) Kormany hatarozat
visszavonasarol” hatasa
2014-ben e hatarozat alapjan zarolas nem tortént, azonban a kormanyrendelet
kozvetetten, - a 2014. évi koltségvetésen keresztiil hatott az Intézmény eredeti
tdmogatasi eldirdnyzatidra azzal, hogy a 2013. évre erdsen lecsokkent eredeti
tamogatasi eldiranyzat (837.700 eFt) 2014-ben sem emelkedett (926.200 eFt)
szamottevOen. A poteldiranyzat 2013-ban 1.705.596 eFt volt, melyet jelentGsen
megemelt a Struktiradtalakitdsi Alapra két Osszegben biztositott, Osszesen
1.134.000 eFt. Ezzel szemben a 2014. évi poteldiranyzat 6sszesen 550.302 eFt,
melybdl a Struktiraatalakitasi Alap tdmogatas 130.000 eFt.

1/a/3. Az 1007/2013. (1.10) Kormany hatarozat ,,az allamigazgatasi szervezetrendszer
atalakitasarol” hatasa
1007/2013 (1.10) Kormanyhatdrozat az 4allamigazgatasi szervezetrendszer
atalakitasarol annyiban érintette a Dunatjvarosi Féiskolat, hogy annak szellemében
szervezeti strukturdjat folyamatosan feliilvizsgalja és igyekszik vezetdi és dolgozoi
1étszamat raciondlis keretek kozott tartani. E tekintetben mar 2010. ota 1étszam-
hatékonysagi intézkedések torténtek.
E folyamatnak ugyan a 2013. év torténései ellentmondanak (lizemeltetési 1étszam
atvétele az Intézményi Térsasagtol), valamint Tanarképzd Kozpont 1étrehozasa),
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1/a/4.

azonban az Intézmény régidbeli meghatirozd szerepe, 1étjogosultsdga €ppen a
valtozasokhoz val6d rugalmas alkalmazkodo képességének koszonhetd tobbek
kozott.

Az 1055/2014. (11.11.) Kormanyhatarozat ,a céltartalékok eldiranyzatbol

torténo atcsoportositasarol” hatasa

1/b)

1/c)

1/d/1.

1/d/2.

A Dunaujvarosi Foiskolat a Kormany hatarozat annak 2. pontja alapjan érinti a X.
Kozgazdasagi ¢és Igazsagiigyi Minisztérium fejezet 24. Céltartalékok cim 2.
Kozszféraban foglalkoztatottak bérkompenzacioja alcim terhére elrendelt
atcsoportositdsa vonatkozasaban.

2014. évben a Foiskola is részesiilt bérkompenzacioban poteldiranyzat cimén
elszamolasi kotelezettség terhe mellett 7.981 eFt dsszegben.

Vallalkozasi tevékenység végzésérol (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a
vallalkozas jellege, mértéke, valtozasa, eredményessége, a koltségvetési
befizetési kotelezettség, az eredmény felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

A Dunaujvarosi Féiskola 2014-ben vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az
alkalmazott uj modszerrol és annak hatasardl szolo rovid ismertetés

A Dunaujvarosi Foéiskola 2014-ben vallalkozasi tevékenységet nem folytatott.

Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérol
A Dunatjvarosi Fdiskola az alabbi tevékenységek esetében vesz igénybe kiilsd
munkaerot, illetve szervezetet:
- Takarittatas:

szervettel és sajat munkaerdvel /sajat takaritonok szama: 0 6/
- Orzés-védés/portaszolgalat:

szervezettel és sajat munkaerdvel /sajat portasok szama: 10 f6/
- Epiiletiizemeltetés:

szervezettel /PPP konstrukciok/ és sajat munkaerdvel
A PPP konstrukcidoban megvaldsitott infrastruktura fejlesztések Szolgéltatdja
(STOP Kft.) az lizemeltetési feladatokra alvallalkozoként az 1/e) pont alatt
bemutatott, a Fdiskola tulajdonaban 1év6 Universitas Service Kozhaszni Nonprofit
Kft.-t bizta meg. A feladatellatdas a 2013. év soran tobb problémat vetett fel.
Kiilonosen 2013. aprilis 01. jelentett fordulopontot e téren, mikortdl a Dunaujvarosi
Fdiskola az lizemeltetési feladatok atvételére kényszertiilt karenyhitési célbol. Ettol
kezdddden megszakitas nélkiil az lizemeltetési feladatokat a Foéiskola latja el,
mellyel jelentds kiadascsokkentést ért el az el6z6 évek adataihoz képest.

Alapitvanyok, kozalapitvanyok tamogatasa

A Foéiskolanak — még az 1990-es évek elejére visszavezethetden két Alapitvanya
van:

- Dunaujvaros Fels6oktatdsaért Alapitvany

- Kerpely Kollégiumfejlesztési és Oktatasi Alapitvany
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Mindkett6t 100 eFt-tal alapitotta a Dunatijvarosi Fdiskola jogelddje.
A Dunaujvarosi Féiskola sem 2014-ben, sem kordbban Alapitvanyt, kézalapitvanyt
nem tamogatott.

1/e) A gazdasagi tarsasagokban valé részvétel indoka, az ezekbol szarmazé
elonyok
Intézményi tulajdonrésszel mikodo vallalkozasok:
A Dunatjvarosi Féiskola az alabbi tarsasagokban rendelkezett részesedéssel 2014-
ben, melyek koziil a 2. tétel (Ecotech Nonprofit Zrt.) a 2009. évi Mérlegben
szerepelt elGszor ) részesedésként. A Vagyontdrvényre vald hivatkozassal a
Magyar Nemzeti Vagyonkezelési Zrt. részére atadasra keriilt még 2008-ban az
Innopark Kht, igy az mar nem szerepel a Dunaugjvarosi Foiskola Mérlegében.
A Dunaujvarosi Féiskola mint vagyonkezeld ala tartozé nonprofit gazdasagi tarsasagok:
Sajat téke értéke (m Allami tulajdonu részesedés Koltségvetési Koltségvetési
Gazdalkodé szerv megnevezése Ft) Aranya (%) Osszege MFt tamogatas 6sszege | tamogatas célja
Universitas Service Nonprofit Kézhasznu Kft. 183,1 100 3 [0]
Ecotech Kbzép-eurdpai Technoldgiai és
Innovaciés Nonprofit Kbzhasznu Zrt. 39,9 100 9,5 o)

Universitas Service Kozhasznu Tarsasagban valo részvétel indokai:

Az Universitas Service kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségii tarsasagot
nevébdl ¢és tevékenységi korébdl fakaddan is kozhasznu feladatot ellatd
szervezetként 100 %-os tulajdonlassal 2006-ban hozta létre a Dunaujvarosi
Féiskola, azzal a céllal, hogy a dunaujvarosi Kistérség tudasbazisu kozpontta
torténé fejlesztését elosegitse, illetve a Dunaujvarosi Féiskola tudomanyos,
oktatasi, kulturalis és sporttevékenységét tamogassa, ide értve az ehhez
szilkkséges infrastruktiura iizemeltetésének biztositasat is. A fenti cél
megvaldsulasa érdekében fejti ki a tarsasag a tevékenységét. Kozremiikddik azon
palyazatok eldkészitésében, az egyes részteriiletek kidolgozasaban, szervezésében,
amelyek a Dunatijvarosi Fdiskola mitkodéseét, fejlodését eldsegitik. A Dunaujvarosi
Fdiskola képzési tertileteinek megfeleld kutatési témakban,
tananyagfejlesztésekben szakmai tevékenységet végez, amelynek eredményeit a
Kht. a Foiskola rendelkezésére bocsatja.

Tovabbi kiemelt feladata kiilonosen 2013. aprilis 01-ig:

- A Féiskola miikddésével kapcsolatos Fdiskolai Oktatasi Kozpont (Campus)
tizemeltetési rendszer mitkddtetésében vald kdzremiikodés.

- A Campus iizemeltetéssel, karbantartassal, koziizemi szerzddésekkel
kapcsolatos mérnoki tanacsadds, a szerzddéskotésekkel kapcsolatos
egyeztetésekben részvétel, targyalds, arajanlatok elbirdlasaban valé szakmai
kozremiikodés.

- A Fdiskolan megvalosuld 0 rendszerek miiszaki atvétele soran a Foiskola
érvényesiilését tamogatod részvétel.

A tarsasag 2013. aprilis 01-jéig maradéktalanul eleget tett a fenti
elvarasoknak. Fo6 tevékenysége a PPP konstrukcioban épitett és a
Dunatjvarosi Foiskolat szolgalo létesitmények iizemeltetése volt, valamint
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kiilonb6z6 téritésmentes szolgaltatiasok nytdjtasa a Dunaujvarosi Féiskolanak
részben sajat személyzettel, részben alvallalkozokon Kkeresztiil. Ezen
szolgaltatasok tipikusan kiilonboz0 karbantartasi tevékenységek, tovabba
portaszolgalat és 6rzés-védelem (utdbbiak nem kifejezetten csak PPP-s épiiletekben
voltak).

A tarsasag bevételének tobb mint 90%-a a Strabag Oktatasi PPP Kft-t6l, mig a
maradék a Hotel Kerpely iizemeltetésébdl, létesitmény hasznositasbol, és
palyazatokban val6 részvételbdl szarmazott.

Az Universitas Service Kozhasznu Nonprofit Kft. 2011-ig jelentds pénziigyi forrast
biztositott a Foiskolanak célzott tamogatasként, ez meghaladta az évenkénti
kett6szazmillié forintot. A tamogatast az intézmény a mitkodéséhez hasznalta fel.
2012-ben azonban a PPP projektek finanszirozasi problémai az Universitas
Service Kozhaszni Nonprofit Kft.-nél is éreztették hatasukat, igy az atadott
tamogatas akkor mar csak 25 MFt volt, 2013-ban pedig pénzatadas helyett
kovetelés atengedményezésre keriilt sor. A Kft. tovabbi eszkdzokkel is tamogatta
a Foiskola miikddését pl. kiilonbdzd rendezvények (pl. HOK egyiittmiikddéssel
Golyatabor, DUDIK) lebonyolitasaval, az 0rzés-védés €s portaszolgalat és egyeb
karbantartasi feladatok ellatasaval, igy a Foéiskolanal a tamogatas e forrasai kiadasi
megtakaritasként jelentkeztek. 2013-ban a Kft. fentiekben leirt feladatkére
lényegesen lecsokkent a Dunaujvarosi Foiskola az iizemeltetési feladatokat
2013.aprilis 01-tol az év végéig fokozatosan atvette. A Kft szerepvallalasa az
Intézmény életében atstrukturalodott, elsésorban a Hotel Kerpely
iizemeltetésére és palyazati részvételre apadt. A 2014. évi egyiittmikodés
kiilonosen a palyazatok megvalositasa terén mutatkozott meg.

Az Ecotech Zrt.-ben valo részvétel indoka:

- A Dunagjvarosi Foiskola Szenatusa 1-2009/2010. (2009.10.20.) sz.
Hatarozataval tamogatta azt a célt, hogy a Foiskola egyszemélyes alapitassal
zartkorlien miikodd részvénytarsasagot alapitson 2009. oktdber 20.-tol, 2-
2009/2010. (2009.10.20.) sz. Hatarozataval pedig felhatalmazast adott a
rektornak, hogy a Zrt. alapitasahoz sziikséges 9 500 eFt alaptOke Gsszegének
biztositasdhoz a szlikséges intézkedéseket megtegye.

- A ,;szektorkozi egyiittélés” jegyében alapitotta K+F profili nonprofit cégét a
Dunaujvéarosi Foiskola. Az j cég az iparagi és fels6oktatasi egyiittmiikodés
eredményeképpen jott létre, a Kkutatas-fejlesztési szektorban rejlo
potencialok kihasznalasara. Létrejottének célja, hogy az élenjaro
technologiai agak honositasaban és fejlesztésében érjen el versenyelonyt a
hazai piacon. Cél tovabba az is volt, hogy egy olyan innovacios centrum jojjon
1étre, ahol lehetdség van a fejlesztések inkubaléasara.

- Az Ecotech Zrt az infrastruktara kihasznéltsaganak novelését segiti el tizleti,
ipari vallalati kapcsolataival ¢és bevételszerz6 képességét noveli az
intézménynek. Kiilondsen a ROBERT BOSCH Elektronika Kft.-vel és a Valeo
Auto-Electric Magyarorszag Kft.-vel folytatott ipari kapcsolatok keretében lat
el a Féiskolan keresztiil alvallalkozdként razé és egyéb vizsgalatokat.

Az ECOTECH Ko6zép-Eurdpai Technologiai Innovacids Nonprofit Kézhasznu
Zrt. is aktiv egylittmikddd a Dunatjvarosi Fdiskola pdalyazatainak
megvalositasaban.

DADokumentumok2015\EMMICO14 i DESZAMOIO_szoveges indolasa\000 2014 évi szoveges kiértékelés.docx 11



Mindkét szervezet kozhasznu statusszal rendelkezik megalakulasatol fogva.

1/f) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott Kkiadasok
bemutatasa, a kolcsonben részesitettek szama
2014 év elején a Lakasépitési Alap Szamla -783.297 Ft egyenleggel nyitott, ami az
AHSZ elbirasainak megfelelden az idegen pénzeszkdzok koziil atvezetésre keriilt
¢év elején a koltségvetési bankszamlak kozé. A szdmléra kamatbevételként 77 Ft
keriilt jovairasra, a bankkdltség pedig 17 302 Ft volt, melyet kdvetden a zard
egyenlege a szamlanak 766 072 Ft. Lakasépitési €s vasarlasi tAmogatasban, illetve
kolcsonben nem részesiilt dolgozonk 2014-ben.

A Dunatjvarosi Foiskola anyagi lehetdségei kiillondsen az utobbi években nem
tettek lehetové, hogy munkavallaloi lakasépitési €s vasarlasi célu igényeit
tamogassa, igy 2014-ben sem keriilt sor a Fdiskolan a lakasépitésre, vasarlasra
fordithato keretek novelésére.

2014-ben jogszabalyi rendelkezésekre e szamla egyenlege bekeriilt Egyéb
felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok (783 eFt) soron a Féiskola Beszamoldjaba a
koltségvetési bankszamlak kozé.

1/g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa
A Magyar Allamkincstarnal vezetett eldiranyzat-felhasznalasi szamlan, illetve az
ahhoz kapcsolddo ugyancsak kincstari alszamlakon kiviil a Dunaujvarosi Féiskola
egyetlen kereskedelmi banknal bonyolit pénzforgalmat a jogszabalyi eldirasok altal
megengedett kereteken beliil és szamlakon.
Az OTP Dunaujvarosi Fiokja vezeti az 1/f) pont alatt bemutatott — a dolgozok
lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott — kiadasok és bevételek
(torleszto részletek) bonyolitasara tobb mint 20 éve fenntartott szamlat.
Ugyancsak az OTP-nél volt még a Foiskola két devizaszamlaja. Ezek a TEMPUS,
valamint a SOCRATES/ERASMUS programokon elnyert palyazati pénzeszkzok
kezelésére szolgaltak az alabbiak szerint.

TEMPUS pélyézat:

2013. december 18-an a Tempus program nyilvantartasara alkalmazott szamlat a
Dunatjvarosi Féiskola megsziintette, igy 2014-ben mar ilyen devizaszamlaja nem
volt.

ERASMUS pélydzat:

,Egész életen 4t tartd tanuldsi programok LLP” keretében évente meghirdetett
palyazatokon a Fdéiskola 2005. 6ta vesz részt. E programok a hallgatoi és oktatodi
mobilitas fejlesztését tliztek ki célul, melynek fedezetét egy-egy tanévre allapitjak
meg tanév végi elszamolds mellett.

A 2014. év eleji nyito érték 19 822.66 EUR (5.886 e Ft), a zard érték pedig
54.796,92 EUR (8.094 e Ft) volt.

Részletesebben az ERASMUS programok megvaldsitdsarol a hallgatoi
informéciok kozott tériink ki.
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A kiilfoldi hallgatok szamanak novekedése kapcsan sziikségszertivé valt
devizaszamla nyitasa a MAK-nal, amely 2012.augusztus 29.-t61 kezd6déen ma is
€10 szamla.

1/h) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a feladatfinanszirozas, a kincstari informacié szolgaltatas (pl.: KIR)
tapasztalatai
A kincstari finanszirozas keretében, mint minden felsoktatisi intézmény, a
Dunatjvarosi Foéiskola is adott évi - felhalmozasi eldiranyzattal csokkentett -
eredeti eldiranyzatanak 1/12-részét kapja az irdnyito szervtdl havi bontasban. Az a
tény, hogy a felhalmozasra fordithatd elOiranyzatot és forrast csak annak
aktualitasakor hivhatja le az Intézmény, jelen esetben — tekintettel arra, hogy a
tamogatas mindossze 8.000 eFt beruhazasi eldiranyzatot tartalmaz —, mozgasterét
nem csokkenti lényegesen.

Az a finanszirozasi gyakorlat, mely szerint a PPP projektekre biztositando allami
onrészre kotendd Tamogatési szerzodések (éves) alapjan torténd utalds az utdbbi
években a nyari honapokra tevédott at, nem segitette az Intézmények racionalis
miikodését. Ezért is tidvozoljiik a 2015. évi 0 gyakorlatot, miszerint a PPP allami
onrész beéplilt a Koltségvetés eredeti eldiranyzataba.

A kincstari informacios rendszer 1ényegi fejlesztéseken ment keresztiil az utobbi
években. Pozitivan értékelendd, hogy nem kell megvarni a napi folyoszamla
kivonatok postai megkiildését, a kincstari koros iigyfél masnap hozzajut a
sziikséges informaciokhoz, hiszen konnyen lekérdezhetdk a teljesitett banki
(Magyar Allamkincstar) tételek.

Ugyancsak pozitiv elmozdulas a napi iigymenetben az, hogy az atutalni
tervezett partnerenkénti éves szinten 5 mFt feletti szerzédéses kotelezettségek
bejelentési eléirasa, mely jelentOsen lassitotta a folyamatot, tobbletmunkat is
eredményezett, 2015-t6l mar nem feladat.

A Kincstari informacio-szolgaltatas részét képezé (KIR) kozpontositott
illetményszamfejtés bevezetését a torvényi eldirasok 2013. januar 1-jével rendelték
el, azonban az el6készités 2012. utols6é honapjaiban indult a Féiskola dogozoinak
bevonasaval. Tapasztalatokkal a miikddés teriiletérdl igy csak 2013-t61 rendelkezik
az Intézmény, melyek optimizmusra nem adnak okot. Az eddigiekben alkalmazott
Nexon Bér szoftver nyujtotta szolgaltatdsok gordiilékenységét a KIR nem tudta
mindeddig ellensulyozni. A KIR-rel kapcsolatban jelzett szamtalan probléma
orvoslasa még 2014-ben sem tortént meg. Egyik legnagyobb gondot az okozta,
hogy a palyazati forrasokbol finanszirozott béreket Kkorrekten és
elkiilonitetten a KIR nem tudja kezelni.

Nem tisztazodott az év soran az, hogy a bérek kotelezettségvallalasa a KIR-ben
hogy torténik, ugyanis a kotelezettségvallalas nyilvantartasi feladatot jogszabaly
irja eld.

A 2014. év végén bejelentett (KIR-rél) KIRA-ra torténd atallas megtorpandsa

hozzajarult ahhoz, hogy a gazdaséagi teriilet az Uj allamhdaztartdsi szamvitel
bevezetése miatt amugy is nehéz feladatot kezelni tudja.
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1/i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrol és annak
hatasairol
Meghatarozé valtozasokat idézett el 2014. év novemberében a felsOoktatasi
intézményekben bevezetett ugynevezett dualis vezetési struktura.
A kancellaria rendszer bevezetése teljesen 0j szervezeti struktara 1étrehozasat vonta
maga utan.
Az Intézmény 2015. évi 0j organogramjat a 1. sz. melléklet részletezi.
A Rektor, mint az Intézmény képviseldje €s elsé szamu vezetdje mellett jogszabalyi
rendelkezések alapjan létrejott a Kancellri statusz, az igy korvonalazodé dualis
vezetés sikertényezdje az atlathato miitkodés ¢€s feleldsségi teriiletek mellett a
folyamatos koordinacio és egyeztetés az alaptevékenység szakmai tartalmaert
felelds rektor és az Intézmény miukodtetéséért felelés kancellar kozott. A
Dunatjvérosi Foéiskola ) SzMSz-e szerint az Intézmény nevében a Rektor
kotelezettséget a Kancellar egyetértésével vallalhat.
A Dunaujvarosi Féiskola Szenatusa altal december 05-én elfogadott organogram,
illetve az erre épiild 2015. januar 06-an elfogadott Szervezeti és Miukddési
Szabalyzat tobbek kozott a gazdasagi féigazgatoi statuszt 1s megsziintette.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa
A 20009. évtdl tapasztalt anyagi nehézségek, elsdsorban az dllami tdimogatas mértékének
csokkenése rakényszeritették a vezetést arra, hogy a megvaltozott gazdasagi/piaci
kornyezet, valamint a csokkend hallgatoi 1étszam okén feliilvizsgalja az utobbi évek
miikodési gyakorlatat és atgondolja a modosult feltételek kdzotti racionalisabb oktatés,
miikodtetés feltételeit, valamint a szervezeti struktarat. A 2009-ben beinditott, és azdta
is folytatott tobb teriiletre kiterjedd racionalizalasi program rendeltetése a foiskolai
folyamatok és a struktira attekintése, alternativak megfogalmazasa az optimalisabb
oktatési folyamatra és az ésszeriibb gazdalkodésra val6 attérés volt. A Féiskola altal
megfogalmazott intézkedések az oktatas hatékonysaganak novelését a gazdalkodas
racionalizalasat tlizték ki altalanos célként.
Miar 2010-ben a ,,Hatasfok 2010” projekttel elindult egy karcsusitasi, miitkodési
racionalizalasi folyamat, amely a 2012. évi rektorvaltassal is tovabb folytatddott. Az
oktatasi egységek, azaz intézetek szama hdaromra csokkent tudomanyteriileti
hovatartozasuk figyelembe vételével.
Erdsitve az Intézmény miiszaki, informatikai iranyultsagat mindkét teriilet kiilon-kiilon
intézetként szerepel az organogramban.
A human, illetve kozgazdasagi teriiletnek a felsdoktatas politikai elképzelésekkel
Osszhangban kisebb szerepet szant a Foiskola vezetése mar 2012-ben is, ugyanis
Osszevonasra kertilt sor a tertileten. 2013 évben a Struktlra valtasi program keretében a
Szenatus dontott egyes szakok kovetkezd tanévben torténd inditdsanak
sziineteltetésérdl. A kommunikacios és médiatudomanyi tanszEk, tanarképzo tanszek a
kozgazdasagtudomanyi tanszék, vezetéstudomanyi tanszEék egylitt alkottdk az
Osszevont Tarsadalomtudomanyi Intézetet.
2013-ban a Tarsadalomtudomanyi Intézetbdl valt ki és 1étrejott a Tanarképzé Kozpont,
melynek a szerepére szamitunk az intézmény struktiradtalakitisa soran, és er6s6do
képzési teriilet lehet, féleg a masoddiploméasok korében. A Struktaraatalakitassal
Osszefiiggd anyagi hatasokat 2/a pontban részletezziik.
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2012-ben a megujult vezetés a nyelvi képzést €s a hallgatok sportolasi lehetdségét a
korabbi gyakorlathoz képest mas formaban kivéanta biztositani, igy az ECOTECH
nonprofit Zrt. keretében a DF Nyelviskola kezdte meg miikodését, mig a testnevelés a
DF Sportegyesiilet kozremiikddésével valosult meg. A fenti konstrukcio jelenleg is él.

A koltségracionalizalds érdekében feliilvizsgalatra keriiltek az {lizemeltetéshez
kapcsolodd  szerzOdések. Kozbeszerzési eljaras keretében tobb felsOoktatasi
intézménnyel kooperalva egyiittesen csokkentettiik az energia beszerzési kiadasainkat,
valamint az iizemeltetés teljes vertikumanak atgondolt ésszeri koltséghatékony
megoldasaira toreksziink.

A racionalizalds és az allami tdmogatas csokkenése hatasara a Fdiskola centralizalt
gazdalkodast folytat, hiszen a korszer(i infrastruktira fenntartdsa jelentds forrasokat
igényel, mely csak oly moddon biztosithatd, hogy az intézetek és egyéb szervezeti
egysegek igen minimalis miitkodeési kerettel gazdalkodnak.

A Foiskola ¢életében, gazdalkodasaban igy kiilonosen kiemelt szerep jut a palyazati
forrasoknak.

Nyertes palydzataink kettds hatast fejtenek ki a Fdiskola miikodésére: elsdsorban
pozitivak, hiszen gyarapszik, korszerlisodik az intézményi vagyon (ingatlan ¢és
eszkozéallomany), lehetdséget teremtve a fejlddésre, a kutatdsi tevékenységre, masrészt
nehézséget, hiszen nehéz likviditasi feladat elé allitja a Fodiskolat az Onrész
biztositasaval.

2/a) Azon rendkiviili események, illetve Kkoriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek,
illetve pénziigyileg még nem Kkeriiltek rendezésre

- A 2014. pénziigyi év legjelentésebb poteléiranyzatat — 130.000 eFt-ot — a
Felsooktatasi Strukturaatalakitasi Alap terhére kapta a Dunaujvarosi
Féiskola. A tdmogatas felhasznalasi id6szaka 2014. januar 01 — 2015. marcius
31-ig terjedhetett, melybdl 27.885 eFt személyi juttatas, 7.514 eFt jarulék és
94.601 eFt dologi elbiranyzat volt. A forras 2014. december 31-i
felhasznaldsanak attekintése alapjan 32.949 eFt a 2015. évi részelszamolas
targyat képezi. A 2014. évben felhasznalt 6sszeg foleg dologi jellegii, melybdl
61.215 eFt a 2013. évi maradvanyaként kimutatott visszafizetési kotelezettség
rendezését biztositotta.

- PPP projektekre biztositott forrasok elszamolasanak hatasa:
A PPP forrasok finanszirozasahoz az Emberi Eréforrasok Minisztériuman
keresztiil a fedezetet a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium biztositotta mar 2010.-
ota Koltségvetési Megallapodasok szerint.
Az Intézmény pénziigyi €s szakmai beszdmoldja alapjan a kettd infrastruktira
fejlesztési projekt utan 6sszesen 405.759 eFt tAmogatést kapott.
2014-ben is bizonytalan helyzetet teremtett a PPP konstrukcidban megvaldsitott
infrastruktura Magyar Allam altali kivasarlasanak szandéka, mely késleltette az
allami tAmogatéasok folyodsitasat, igy az Intézmény hasonldan a 2011., 2012. és
2013. évi finanszirozashoz, 2014-ben is csak késve- ez esetben 2014. julius 20.-
an kapta meg elsO izben az egyre cs6kkend allami tdmogatas 1/5-6d részét.
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2/b)

2/c)

Noha 2014. évben is helyt kellett allnia az Intézménynek 100%-ban az év els6
felében beérkezett szamlak kifizetésében, azonban ez targyévben egyrészt a
2013. évi Struktaraatalakitasi Alap forrasainak kdszonhet6en akkora gondot nem
okozott, hiszen a milliardos addssagallomany rendezésre kertilt, masrészt az
lizemeltetés atvételével jelentds kiaddscsokkentés is elérhetd volt.

A PPP forrasokkal torténé 2014. évi elszamolas sem szokvanyos, nemcsak a
bérleti-szolgaltatasi szamlakkal torténd tételes elszamolast jelenti, hanem az
iizemeltetési szamlak tételes elszamolasat, és bérek kimutatasat is.
Osszegszeriiségében is alacsonyabb a kimutatott 6sszeg a korabbi évekhez
képest. Az el6z6 évek PPP kiadasaihoz képest kimutathatdo 200-300 MFt-o0s —
tizemeltetésre visszavezethetd — kiadascsokkenés ellenére a Koltségvetési
Beszamolo 12/D szamu mellékletében eldirt szamitasok — dsszesitve a 2014. évi
Emberi Er6forrasok Minisztériuma és Nemzeti Fejlesztési Minisztérium részérol
folyositott PPP tamogatast a 2014. ¢évi fizetési hataridejii szadmlak
Osszegének 50%-aval —, 14.716 eFt befizetési kotelezettséget mutatnak, ami
azért kiilondsen lehangol6 a Dunatjvarosi Foéiskola szamara, mert amellett, hogy
jelentds kiadascsokkenést ért el a Fdiskola, az lizemeltetés atvételével jelentds
tobbletfeladat is atvételre keriilt.

- Képzési tamogatas és hallgatoi eléiranyzat elszamolasa:

A 2015. évi pénziigyi helyzetre gyakorolt rendkiviili eseményként élte meg a
Foiskola azt a tényt, hogy utodlag, csak a 2014. évi Beszamolo készitésekor valt
ismertté, hogy a FIR adatok alapjan késziilt elszamolas szerint 100%-0s
finanszirozottsagi szint mellett az Intézményt megilleté6 képzési tamogatas
(380.005 eFt) mennyivel alacsonyabb a képzési tamogatas
eredeti/rendelkezésre allo eléiranyzatahoz (465.119 eFt) képest, mely
elsédlegesen a hallgatoi 1étszam jelentds csokkenésére vezethetd vissza.

A Fels6oktatasfinanszirozasi Féosztaly és a Dunaujvarosi Fdiskola Tanulmanyi
Hivatalanak a FIR-bOl szarmazé hallgat6i 1étszdm adatokra alapozott kiilon
egyeztetése, feliilvizsgalata a képzési tamogatas 85.114 eFt-0s, a hallgatoi
eldiranyzat 59.597 eFt-0s visszafizetési kotelezettségét erdsitette meg.

Az Intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

A Fdéiskola, - hasonl6an mas felsdoktatasi intézményhez - tobb olyan tevékenységet
is végez, melyekkel koltségvetési tamogatasat kiegésziteni kénytelen, miikddése,
fejlodése érdekében, hiszen elvart feladatainak ellatasahoz az dllami tdmogatas nem
elegendo.

Bizonyos értelemben tobbletfeladatként ¢li meg a Fdiskola a palyazatok azon
részét, melyek meghaladjak az alaptevékenység ellatasa melletti esetleges szabad
kapacitasaikat, novelve a koltségvetés sajat bevételi eldiranyzatanak tobbletét.

Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa

Az lizemeltetés kényszerti atvételén kiviil (2013. aprilis 01-t6l) egyéb atadas és
atvétel nem tortént.

A PPP kiadasok Osszetételét az 5. szamu melléklet részletezi.
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2/d) Az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa
Az eléremenekiilés stratégiaja, vagyis a kiils6 kornyezeti, illetve a Fenntart6 altal
megfogalmazott igényekre vald gyors reakcidid0 mindvégig jellemezte az
Intézményt. Ennek tantsagaul szolgal a 2010. évi ,,Hatasfok 2010 program, illetve
a 2012-ben végbemend struktiradtalakitasi koncepcid, melyek sordn szervezeti
racionalizalas mellett a képzési struktira racionalizaldsa, letisztitdsa is nagy
szerepet kapott.
Az elért eredmények sikere tovabbi stratégiai fontossagu projekteket készitett eld,
ezek koziil a legfontosabbak a lemorzsolodas csokkentésére €s monitoringjara
hivatott HASIT (Hallgatoi Sikerességet Tamogatd) projekt, az ipari
egylittmiikodések folyamatos fejlesztését szolgalo kooperativ dudlis képzési modell
kialakitasa, melynek tovabbfejlesztése az Intézmény dudlis koncepcidjdban
fejlodik tovabb, valamint a nemzetkdzi campussza valas projektje. Azért, hogy a
Dunatjvarosi Foéiskola egyediilallo infrastruktiraja altal nyujtott lehetdségeket
maximalisan kihasznalja a hallgatoi létszam toborzasa tekintetében Kkifejtett
tevékenysége is kozéppontba keriilt.

Mindezen stratégiai 1épések végrehajtasdbol szarmazd eredmény megtartdsa
(szigorti koltségvetési fegyelem mellett is) tovabbi forrdsokat kovetel, a
mikodoképesség fenntartasa szintén, a forrasok pedig igen szlikosek €s a 2014. évi
koltségvetés — el6zo évinél 88.500 eFt-tal magasabb PPP célzott tdimogatas nélkiili
kerete sem teszi lehetévé a belso szigoritasok feloldasat.

Oriasi segitséget, de csak atmeneti megoldast jelentett a fentiek szerint biztositott
Strukturaatalakitasi Alap forrdsa, azonban egyéb fejlesztésekre elsdsorban a jol
elékészitett palydzatok nyujtottak lehetéséget.
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I1. Részletes indoklas (az eloiranyzatok alakuldsa)

1. A f6ébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

2009. évi | 2010. évi | 2011. évi | 2012. évi | 2013. évi | 2014. évi

teljesités | teljesités | teljesités | teljesités | teljesités | teljesités

Kiadasok osszesen: 3.732.002 | 5.149.833 | 5.169.368 | 3.349.716 | 4.381.224 | 3.003.506

Miikodési kiadasok dsszesen: 3.536.892 | 3.602.901 | 3.588.409 | 2.941.874 | 3.739.786 | 2.912.994

ebbél: - személyi juttatasok 1.066.394 | 1.033.681| 1.210.577| 1.006.441| 975.874| 915.301

- dologi kiadasok 1.814.603 | 2.044.452| 2.170.869| 1.763.627 | 2.616.512| 1.567.104

Felhalmozasi kiadasok dsszesen: 184.708 | 1.546.932| 1.580.959| 407.842| 641.438 90.512

- intézményi beruhazasi kiadasok 173.771| 1.546.932| 1.580.478| 407.589| 637.682 90.052

- kdzponti beruhazas 9.739 0 0 0 0 0

- felujitas 1.198 0 481 253 3.756 460

El6irdnyzat maradvany 252.891| 307.712| 366.362| 358.468| 848.410| 760.575

Bevételek osszesen: 3.984.893 | 5.457.545| 5.535.730 | 3.708.184 | 5.229.634 | 3.764.080

Tamogatas 2.162.695| 2.140.650 | 1.887.487 | 1.562.979 | 2.543.296 | 1.476.502

Intézményi miikddési bevételek 924.916| 1.079.558| 1.005.522| 829.660| 847.863| 862.715

Atvett pénzeszkozok (tamogatasértékiivel) 370.290| 1.984.446| 2.333.667 | 948.899| 1.478.708| 576.443

- mitk3dési célra 277.320| 504.958| 800.510| 492.802| 863.704| 543.561

- felhalmozasi célra 92.970| 1.479.488| 1.533.157| 456.097| 615.004 32.882

Egyéb bevétel 9.739 0 1.342 284 1.299 10

Eléiranyzat-maradvany igénybevétele 517.253| 252.891| 307.712| 366.362| 358.468| 848.410
Létszam (f6): . . . . .

Engedélyezett 1étszam 282 282 282 282 282 282

Atlagos allomanyi 1étszam 272 263 245 222 213 246

Tartdsan iires allashelyek szama 0 0 0 0 0 0

A 2014. évi tamogatas eldiranyzatanak valtozasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

2/a) Kiadasi-bevételi el6iranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak indoklasa (kormany, iranyito szervi és intézményi hataskorben tortént

eloiranyzat modositasok)

Az iranyitd szervtdl kapott tamogatasi eldiranyzat (tamogatas) hataskoronkénti

bontasat a 2. sz. melléklet részletezi.

A Kormanyzati hataskorii eléiranyzat valtozasok osszege 10.701 eFt-ot tettek
ki, melyek kett6 kifizetési jogcimhez kotddnek, egyrészt a Prémium Evek

Programhoz

(2.720 eFt),

masrészt

a bérkompenzacidhoz

(7.981

eFt).

Iranyitészervi hataskérben 3 eldiranyzat modositas tortént 539.601 eFt
osszegben. A Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol szarmazo PPP projektek forrasat
biztositottdk a Minisztériumok poteldiranyzatként, a Struktiradtalakitasi Alapét, és
a Magyar Sportcsillag 6sztondijét.
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A tamogatasi tobblet fentiekkel egyiitt 2014-ben 6sszesen 550.302 eFt volt,
mivel az infrastruktiura fejlesztési PPP projektek kapcsan a Nemzeti Eréforras
Minisztérium / Nemzeti Fejlesztési Minisztérium a szolgaltatasvasarlashoz vallalt
tamogatas fedezetét poteldiranyzatként 405.759 eFt-os dsszegben biztositotta.
Intézményi hataskorben 848.410 eFt Osszegben és tobb tételben tortént
eléiranyzat modositas, amelybdl az el6z6 évi maradvany el6hivasara (848.410 eFt)
vonatkozo eldiranyzat modositasra keriilt sor. Tobbletbevétel terhére eldiranyzat
moddositds nem tortént.

Az évkozi eloiranyzat-modosito intézkedések hatasa, az eloirt befizetési
kotelezettség teljesitése, a tamogatas-elvonas ellentételezésére tett intézkedések,
feladatsziikités:

A 2014. év soran a Foiskola altal felhasznalhatdé tamogatds az eredeti
eléiranyzathoz képest 550.302 eFt-tal nétt. Sajnalatos modon 2014 évben is
visszafizetési kotelezettség terhelte az Intézményt, melynek Osszege 61.215 eFt,
foleg a hallgatoi 1étszam csokkenése miatti elismert tAmogatasi tobblet miatt allt
fenn. E visszafizetési kotelezettségének a 2014. ¢évi  FelsOoktatasi
Struktiradtalakitasi Alap terhére az Intézmény eleget tett. Az iranyitd szervtol
kapott tamogatasok jogcimeit és Osszegeit a 2/A. és 2/B. szamu melléklet
tartalmazza.

2/b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatél, illetve a mas fejezettol kapott
eldiranyzatok felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai
A 2014. évi funkcionalis koltségvetés eredeti eldiranyzata a specialis programok
kozott 215.000 eFt-ot nevesitett, ,,fogyatékossaggal €lok kiegészitd tamogatasaként
(normativa: 120 eFt/f6/év) 3.000 eFt-ot, tovabba 2.000 eFt-ot tiiz-, vagyonvédelem
jogeimén. A végso elszdmolas szerint a Féiskola 37 £6 utan (37 6 x 120 eFt/f6/év
= 4.440 eFt) volt jogosult e normativa igénybevételére 2014-ben a Tanulmanyi
Hivatal altal szolgéltatott adatok alapjan. A kiilonbozetet (1.440 eFt) a maradvany-
elszamolas soran a rendezendd befizetési kotelezettségek kozott negativ eldjellel
szerepeltette az Intézmény.
A tliz-, vagyonvédelem cimén kapott kiegészitd6 tamogatassal a Foiskola e
beszamold keretében elszamolt. Ev kozben a Fdiskola az alabbi jogcimeken kapott
az iranyitd6 szervtdl, illetve a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol
poteldiranyzatokat.

- Illetményt, jarulékot érintd poteldiranyzatok: 46.100 eFt
(Bérkompenzacio: 7.981 eFt + Prémium Evek Program: 2.720 eFt + FelsGoktatasi
Strukturaatalakitasi Alap: 27.885 eFt + 7.514 eFt)

- Felsoéoktatasi Strukturaatalakitasi Alap (130.000 eFt) bér

és szoc.ho nélkiil 94.601 eFt
- Magyar Sportcsillag 0sztondjij 3.842 eFt
- Kollégiumi infrastruktira fejlesztéséhez kapcsolodd

szolgaltatasvasarlas 232.758 eFt

Oktatési infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolddo

szolgaltatasvasarlas 173.001 eFt
Osszesen: 550.302 eFt
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2/c

Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb
tényezok
Személyi juttatasok (915.301 eFt):

A személyil juttatdsok tamogatott, valamint sajat bevételbdl finanszirozott
eléiranyzatat és felhasznalasat az alabbi tablazat tartalmazza (eFt-ban):

Eredeti Modositott
Megnevezés ) Modositas ) Felhasznéalds | Maradvany
eldiranyzat eldiranyzat
L. Témogatisbol 516.100 |  36.109 552.209 552.209
finanszirozott
2. Sajat bevételbdl 503.600 |  72.889 576.489 363.092 213.397
finanszirozott
OSSZESEN 1.019.700 108.998 1.128.698 915.301 213.397

A tamogatas személyi juttatas eloiranyzata évek 0ta nem elegend6 arra, hogy
a 282 fo létszamiranyszama Intézmény minden dolgozdéjanak illetményét
tamogatasbol finanszirozza.

Elvaras az Intézményekkel szemben, hogy személyi juttatasaikat sajat bevételi
forrasok terhére is kiegészitsék. A Dunaujvarosi Foiskola esetében személyi
juttatasainak kozel fele sajat bevételbdl valosulhat meg.

A targyév végére a személyi juttatasok eldiranyzatanak felhasznaldsa csak részben
tortént meg, mint az a fenti tablazatbdl egyértelmiien kitlinik, ugyanis a Fdiskola
szamos palyazattal, rendelkezik, azok teljesitése nem koveti a pénziigyi év zarasat,
igy mindig lehetséges lezaratlan projekt, ami személyi juttatds eldiranyzat
maradvanyt eredményezhet.

A személyl juttatisok tamogatdsi poételdiranyzata év kozben kizardlag a
bérkompenzaciora, valamint a Prémium Evek Programra és a FelsGoktatasi
Struktiradtalakitasi Alapra volt fordithato.

Statisztikai allomanyi létszam alakulasa:

Adatok:

létszam 2013. december 31.-én: 228 f0 ebbol oktatd: 100 fo
létszam 2014. december 31.-én: 235 f6 ebbol oktato: 109 fo
novekedés: 7 0 9 o

2014. oktober 15-1 statisztikai adatai altal aldtdmasztva 53 {6 mindsitett oktatot
foglalkoztattunk kdzalkalmazotti jogviszonyban.

A 1étszdmgazdalkodas szokésostol eltérd aspektusat a PPP {izemeltetéssel
kapcsolatos feladatok atvétele jelentette, mely a 7 f6s ndvekmény jelentOs részét
Kiteszi.

A Dunaujvarosi Féiskola atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 2014-ben 246 {6
volt.

Az 1 fore jutd Osszes személyi juttatds 2014-ben 3.438,54 eFt/f6/év volt, mely a
2013. évi adatokhoz képest 6,02%-0s csokkenést mutat, melyet elsésorban a lejaro
palyazati projekthez kapcsolodo illetmény csokkenések valtottak ki.

2014-ben az 1 fore jutd havi atlagos illetmény 254.440 Ft értéken alakult.
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Az elomeneteli rendszer valtozasanak hatasa:

Intézményen beliili személyi juttatdst érintd intézkedések:

Az a torekvés, hogy a Foéiskolanak meg kell felelnie az Intézményi akkreditacid
altal tamasztott kovetelményeknek, tovabbra is él. Igy a prioritast a mindsitett
oktatoi arany novelése jelentette 2014-ben is. Az Intézmény jelentés 1épéseket tett
az utdbbi években sajat oktatdoi PhD tanulményainak tdmogatasa érdekében,
azonban az anyagi nehézségek 0jabb Tanulmanyi Szerzddések kotését csak sziik
mértékben tették lehetdvé. Uj kezdeményezés a tanulmanyok tdmogatisa a
,Dunauajvaros FelsOoktatasaért” Alapitvany forrasaibol.

Oktatoi, kutatoi elomenetel valtozasa

Betartva a jogszabalyi eldirdsokat (Kjt.) a Dunaujvarosi Foiskola a kotelezd
elorelépésekhez sziikséges illetményemeléseket biztositotta minden oktatdjanak a
torvény altal eldirt mértékben.

Egyéb kozalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés ota - mely a nem oktatoi alkalmazotti allomanyt is
érintette - ebben a korben nem tortént szamottevo bérfejlesztés, csak a torvény altal
eldirt beallas biztositasa tortént meg.

Tobbletfeladat ellatasa mellett a palyazatok biztositanak lehetOséget és forrast egy
szlik kor részére. A sziikds anyagi helyzet miatt a palydzatokban résztvevok
illetménye megosztasra keriil a palyazati feltételeknek megfeleléen a fdomunkaidds
bér ¢s a palyazati munkabér kozott a munkavégzés aranyaban. A kozalkalmazotti
bérek eddig elmaradt fejlesztése a palyazatokbdl kimarad6é adminisztrativ allomany
korében alkalmazhaté motivacids, megtartasi lehetOségeinket nagymértékben
visszaveti a nem versenyképes kereseti szint miatt.

A 2014. év soran allashely megsziintetéssel jaro létszamcesokkentést a Dunaujvarosi
Fdiskola nem hajtott végre.

Kozpontilag elszamolt, bért terhelo céljellegt tételek (a jelentosebbek):

- Jubileumi jutalom 11.021 eFt
- Szocialis tamogatasok 551 eFt
- Kozlekedési koltségtérités 14.000 eFt
- Etkezési hozzajarulas 24.708 eFt

A munkaerovel, a személyi juttatasok eldiranyzataval valo gazdalkodas:

A Dunaujvarosi Féiskola koltségvetési engedélyezett 1étszamkerete 2014. évre is
282 6 volt.

Tobb éve koveti a Fdiskola azt a célt, miszerint a Bolognai folyamathoz igazoddan
a képzésekhez novelni kell a kvalifikalt, mindsitett oktatok szamat. Ennek
megvalositasara, az indikator javitasara az Intézmény folyamatosan torekszik.
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Munkaadokat terhel6 jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado (239.637 eFt):

Osszetétele:
- Szocialis hozz4jarulasi ado 221.002 eFt
- Egészségligyl hozzajarulas 4,724 eFt
- Rehabilitacids hozzajarulas 7.354 eFt
- Tappénz hozzajarulas 1.301 eFt
- Munkaadot terheld mas jarulék jellegti kotelezettségek 223 eFt
- Munkaltatot terhelé SZJA 5.033 eFt

Intézményi ellatottak pénzbeli juttatasai (117.046 eFt):

A hatalyos koltségvetési torvény szerinti hallgatéi normativa tovéabbra is 119
eFt/t6/10 ho, a kollégiumi tamogatds szintén 116,5 eFt/f6/10 ho, a lakhatasi
tamogatas: 60 eFt/f6/10 ho volt 2014. évben is.

Az Gsszevont tankOnyv-jegyzettamogatas a sport-, kulturalis tamogatéassal egytitt
ugyancsak nem valtozott, 11,9 eFt/f6/10 ho volt.

A hallgatékkal kapcsolatos pénzbeli juttatasok részletes levezetése a 3. sz.
mellékletben talalhato.

A lakhatasi tamogatast ez évben is épiiletek, féréhelyek bérlésére forditotta a
Fdiskola a jogszabalyilag eldirt 30% kivételével, melyet kdzvetleniil a hallgatok
részére kell folyositani lakhatasuk elOsegitésére. A lakhatasi tamogatast is 2014-
ben feliil finanszirozottan kapta az Intézmény.

A 2014. év soran folyositott — az allamilag finanszirozott hallgatokkal (allamilag
tamogatott és részosztondijas) kapcsolatos — tamogatas elszamolasat és jogcimek
szerinti felhasznalasat a Beszamolo 11/A. sz. melléklete részletezi, egyezden a fenti
3. sz. melléklettel. A fenti kimutatasok szerint tulfinanszirozott az Intézmény a
hallgatéi eldirdnyzat jogcimeit tekintve, ami féleg a kollégiumi normativa
jogosultsagot meghaladott tobblete (25.047 eFt) és a hallgatéi normativ juttatas
(24.693 eFt) miatt allt fenn. Az éves beszamold szerint 59.597 eFt visszafizetési
kotelezettség 4ll fenn a hallgatokkal kapcsolatos tdAmogatasbol.

A lakhatasi tdmogatast 270 {6 utan szamolt el a Dunatjvarosi Féiskola, mely utan
viszont 3.000 eFt visszafizetésre kotelezett az Intézmény, amely a visszafizetési
kotelezettségként fentiekben meghatarozott 6sszegnél (59.597 eFt) mar figyelembe
vételre kertilt.

Egvéb mikodési célu kiadasok (73.905 eF't):

Egvéb mukodési célu tamogatasok allamhaztartason Kiviilre (4.070 eFt):

A Foiskola részérdl kizarolag milkddési célu pénzeszkozatadasra keriilt sor. Az
Intézmény Didksport Egyesiiletének mitkddtetésére utalt 4t hallgatoi dijbefizetések
terhére 4.070 eFt-ot.

Elvonasok és befizetések (69.835 eFt):

E jogcim két tételbdl tevddik dssze az alabbiak szerint:

- El6z6 évet terheld visszafizetési kotelezettség jogosultsagot meghaladé tobblet
miatt (61.215 eFt)
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- Munkahelyvédelmi akcioterv keretében a 25 év alattiak és 55 év felettiek
esetében igénybevett szocialis hozzajarulasi ado kedvezménye 8.620 eFt, mely
az allami koltségvetést €s nem az Intézményt illeti meg.

Dologi kiadasok (1.567.104 eFt) alakulasa:

E kiadasok terén jelentds csokkenés tapasztalhato, amit két tényezd befolyasol
meghatarozo mértékben.

A tamogatas sziikiilése mellett a bevételek sem érték el a tervek szerinti szintet,
igy a varhato bevételekhez kapcsolhato kiadasok sem teljesiilhettek. Jellemzoen a
palyazati bevételek jelentds része nem realizalodhatott, hiszen a régi palyazatok
kifutéban voltak, az Gjak kiirdsa pedig csuszott.

A masodik befolyasol6 tényezo a dologi kiaddsok csokkenése vonatkozasaban a
sajat eros iizemeltetés Kkiterjesztése a PPP Kkonstrukcioban létrehozott
ingatlanokra is.

A 2014. év volt az elsd teljes év, amikor az ilizemeltetést kizarolag az Intézmény
végezte, igy tisztan elkiilonithetd az egyes PPP épiiletekre forditott kiadas.

A dologi kiadasok (1.567.104 eFt) kozel haromnegyedét — 70,9%-at — az un.
szolgaltatasi (1.111.441 eFt) kiadasok tették ki. Ezen beliil a PPP konstrukcioban
felyjitott éptiletek tizemeltetési kiadasaira bér és jarulék kiadas nélkiil 169.307 eFt
lizemeltetési dijat szamolt el a Foiskola. Bérleti/Létesitési dijra: 605.503 eFt-ot.
2010. ota a PPP projektek 100%-ban a szolgaltatasi fazisukban miikodnek. E
kiadasok fokozatos novekedést mutatnak egészen 2013. aprilis 01-ig, majd az
tizemeltetés atvételével jelentds kiaddscsokkenés realizalodott dologi téren.

Felhalmozasi kiadasok (90.052 eFt):

A teljes felhalmozasra koltott Osszegbdl 6.474 eFt-ot immateridlis javak
vasarlasara, 5.554 eFt-ot ingatlanok beszerzésére, 1étesitésre, 58.505 eFt-ot egyéb
targyi eszkozok beszerzésére forditotta a Fdiskola. Eldzetesen felszamitott AFA:
18.610 eFt volt.

Az elbiranyzott 313.000 eFt-tal szemben joval kevesebbet koltott a Dunatjvarosi
Foiskola felhalmozasi célokra, 6sszesen 90.052 eFt-ot.

Az elmult 15 év sordn a Foiskola kiillonb6z6 forrasok terhére korszerii
infrastruktarat alakitott ki, igy beruhdzasok terén tennivaldk inkdbb az
energiaracionalizalast célzo, illetve K+F tevékenységet eldsegitd palyazati
lehetdségek kiaknazasaval adodhatnak az elkdvetkezendd években.

Kozponti beruhazas targyévben nem tortént a Féiskolan.

Felujitas (460 eFt):

Konkrét felajitasi tevékenységre a Foéiskola 2014. évben keveset koltott, a
betervezett 8 000 eFt ellenére, ebbdl valosult meg a csaladi napkozi kialakitasa az
egyik kollégiumi épiilet foldszintjén pélyazati forras felhasznalasaval.

Pénziigyi befektetések (0 eFt):
A Foéiskolanak 2014. évben sem volt pénziigyi befektetése.
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3. Az intézményi bevételek alakulasa

Intézményi bevételek alakuliasa, azok mértékét befolyasolo tényezok
ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa az intézet
gazdalkodasara  gyakorolt hatasuk elemzése, a  tobbletbevételek
keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely Kkiadasok
finanszirozasara forditottak

A 2014. évi bevételek és kiadasok alakulasat eldiranyzati €s teljesités oldalrol is e
pontban szerepld kimutatas részletezi, illetve kizardlag a sajat bevételek alakulasat
az 5. sz. melléklet tartalmazza.

A Dunaujvarosi Féiskola 2014. évi sajat bevétele 1.439.168 eFt volt, ezen beliil a
kiilonbozo bevételi jogecimek az alabbiak szerint alakultak.

3/a) Intézményi bevételek (1.439.168 e Ft):
Miikddési bevételek (862.715 eFt)

A tervezett értéktol (725.000 eFt) a bevételek 2014-ben elég jelentds mértékben
felfelé eltértek. A Szolgaltatasok korében tapasztalhatd pozitiv elmozdulas. A
tervezett 500.000 eFt-os bevétel 672.079 eFt-tal realizalodott, a kozvetitett
szolgéltatasok is kedvezObben alakultak a tervezettnél. Az ellatdsi dijak viszont a
130.000 eFt-tal szemben csak 109.168 eFt-tal teljesiiltek.

3/a/l. Az Intézmény miikodéséhez jelentOs forrast nyujtanak és az allami tamogatas

csOkkenésével egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a nappali és levelezds
koltségtéritéses képzések bevételei.
Az alaptevékenység keretében végzett szolgaltatasok (része a koltségtéritéses
képzés is) ellenértéke ennek ellenére lényegesen kedvezdtlenebbiil teljesiilt a
vartnal. A kollégiumi rekonstrukcidk lezarultaval az ellatasi dijak tervezhetdségét
elsGsorban a hallgatoi 1étszam befolyasolja, de 2014-ben a diaklétszam csokkenése
mar erre a bevételi forrasra is ranyomta a bélyegét. Szintén elmaradtak a
tervezetthez képest (130.000 eFt).

3lal2. Miikédési célu atvett pénzeszkozok (18.871 eFt)

A mikodési célu pénzeszkozatvételek a tervezett szinthez (200.000 eFt) képest
jelentdsen alul teljesiiltek, 6sszesen 18.871 eFt realizdlddott 6sszegiik.

Az Intézmény 200.000 eFt bevételt tervezett €s vart Intézményi tarsasagaitol,
azonban t6liik ilyen — miikddési célt szolgald bevétel — egyaltalan nem érkezett.

3/al3. Targyi eszkozok, immateridalis javak értékesitése (10 eFt):

A feleslegessé¢ valt, hasznalt készletértékesités minddssze 10 eFt bevételt
eredményezett, a megujult eszkozallomany €s az évenként tobbszor meghirdetett
dolgozo6i ,,borzék” miatt felesleges készletértékesitésbol bevételre csak minimalis
Osszegben van lehetdség.
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3/al4. Felhalmozasi célu pénzeszkozatvételek allamhaztartason kiviilrol (783 eFt):

3/b)

Felhalmozasi célu pénzeszkozatvételt a korabbi évek soran fejlesztési timogatasok
(szakkeépzési hozzdjarulds) formdjaban realizalt a Fdiskola, melyek fogadéasara
- a jogszabalyi rendelkezések folytan — mar 2012. évben sem volt jogosult. Ennek
kovetkeztében ezen a soron 2014. évben nem képzédott bevétel. Atvezetésre keriilt
viszont a Lakdasépitési Alap szadmla egyenlege az idegen pénzeszkozok koziil a
koltségvetési bankszamlak koz¢ valo bevitele érdekében 783 eFt.

Miikodesi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol (524.690 eFt):

A Dunatjvérosi Fdiskola torténetében a palyazatoknak minden évben meghatarozo
szerepiik van, hiszen a palydzati lehetdségek minél szélesebb korii kiaknazasa
jelentheti a forrasokhoz vald hozzaférést és ez altal a fejlesztés egyik alapvetd
lehetdségét.

A Dunatjvarosi Féiskola az elmult négy évben folytatta megkezdett aktiv palyazati
tevékenységét. Az elnyert timogatasok, -egy oktatora vetitett 6sszege-, messze a
legmagasabb volt regionalis szinten. Sikerességének tudhatd be, hogy az évek
folyaman felallt egy olyan szakmai kutaté mag, amely alkalmassa valt projektek
végrehajtasara. Ezek munkajat nagyban segitette az intézményen beliil,
karakteresen elkiilonithetdé Innovacidos Menedzsment Kozpont, mely az qj
szervezeti felallas szerinti az innovacids és palyazati igazgatd iranyitasa alatt
mikodé Palyazati Irodan valosul meg. Az Iroda kiemelt szerepet jatszott
palyazatok megirasaban, elnyerésében ¢s menedzselésében.

A palyazatok eredményeként a K+F tevékenységet erdsen 0sztonzd technologia- €s
tudastranszfer szolgaltatasok épiiltek a Foiskolan, mely 4ltal a Dunatjvarosi
Foiskola piac-érzékeny, K+F eredmény hasznositasban jartas intézménny¢ valt €s
valik. Az intézmény és a gazdasag kapcsolatai er6sddnek, mind hazai, mind
nemzetkdzi szinten, tobb tucat ipari partnerrel, a palyazatok eredményeként
1étrejovo infrastruktira €s korszerli eszk6zok lehetdséget teremtettek €s jovokeépet
biztositanak. A fOiskolai kutatok 4altal elvégzett kutatdsok varhatoan
értékesitheték/hasznosithatok a tarsadalomban, ugyanakkor a palyazati forrasok
lehetdséget nytjtanak arra, hogy a kutatok magasabb ¢€s stabilabb életszinvonalon
¢ljenek a novekvd jovedelembdl. Jelenleg a Foiskola tobb szabadalommal is
rendelkezik.

A vonz6 technolégia transzfer kornyezet milkodése az alap a jovOkép
megalkotasara, a koltségvetési egyensuly biztositasara, valamint mas felséoktatasi
intézményekkel egyenrangu partneri kapcsolat kialakitdsara, a K+F eredményeik
hasznositasdra. A Fdiskola jovébeni hallgatéi szamdra vonzd gyakorlati
lehetdségek, laborbazisra is épiild, miiszaki, informatikai, médiaoktatasi kornyezet
jott létre, ami biztositja esélyesebb elhelyezkedésért.

A 2008-2012. idészakban a palyazatok harom f6 teriiletre fokuszaltak. Elséként
a kutatasi infrastruktira bévitését szolgalo beruhazasok és beszerzések,
masodsorban az oktatas szinvonalat és kinalatat noveld tananyagfejlesztések
és harmadjara a miiszaki és informatikai tudomanyok teriiletére fokuszalo
kutatasok emlithetéek meg.

A beruhazasok két legnagyobb elemeként a két TIOP palyazat emlithetd meg. Ezek
tdmogatasi Osszértéke megkdzelitden 4 milliard Forint. Mindketté 0j épiiletek,
kutatoi, oktatési és hallgatoi terek 1étrehozéasat eredményezte; illetve eredményezi;
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uj eszkozok beszerzését tette lehetdvé. Ezekre erdsitett ra az oktatdi és hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése is. Ezek a 1épések megalapoztak azt az elképzelést, amely
szerint a FOiskola nem csak oktatasi intézmény, hanem kutatasi, azon beliili is a
majdani alkalmazott kutatisok Foiskoldja lehet. Az oktatds infrastrukturalis
oldalanak fejlesztésén tal a tananyagok fejlesztésére iranyuld palyazati forrasok
bevondsa volt jelentds.

Palyazataink alakulasat a 4. sz. melléklet részletezi, ezek koziil a kutatassal
az alabbiak foglalkoztak:

Hazai kutatasi palyazatok szama: 6 db

= TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0007 , Hallgatoi tudomanyos és szakmai
mithelyek fejlesztése a Dunaujvarosi Foiskolan™

= TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0027 ,Nagy  teljesitéképességii
Szerkezeti anyagok kutatasa”

= TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0071 , Az anyag tulajdonsdgaitél a
felhasznalasig- természetes alapanyagok és hulladékok hasznositasat
megalapozo kutatasok”™

= GOP 1.1.1.-11-2012-0078 ,Mitholdak termikus alkatrészeinek, optikai
arnyékoloinak és foldi kiszolgalo egységeinek fejlesztése”

= TAMOP-4.2.2-C-11/1/KONV-2012-0008 ,,IKT a tudds és tanulds
vilagaban-humdan teljesitménytechnologia (Human  Performance
Technology) kutatdsok és képzésfejlesztés”

Nemzetkozi kutatasi palyazatok szama: -

Az EU forrasbol megvalosulo programok alakulasa:

A bevételi forrasok jelentds hanyadat (sajat bevételeink kozel 50%-at) tették ki az
Europai Unios forrasok a 2014-es évben is, igy ezek szakmai megvaldsuldsa
kiemelt szerepet tOlt be az Intézmény életében. Sajnalatosan bevételek
szempontjabol hagytak kivannivalot 2014-ben palyazataink, azonban ez inkébb a
késedelmesen kiirt palyazatokra €s nem a Dunaujvarosi Fdiskola palyazati
aktivitasara vezethetd vissza.

2014. évben négy el6z6 évekrdl athtizdédo Eurdpai Unids projektiink szakmai
megvalositasa folyt.

A TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0027 "Nagy teljesitoképességli szerkezeti
anyagok kutatasa" c. projektiink két részbdl all, ezek az ultrafinom szemcseméretii
tombi anyagok 1ill. a reaktortartaly anyagaban lejatsz6do folyamatok kutatasa. A
projekt célzott alapkutatas jellegébdl kovetkezik, hogy a két anyag tipusra ill. az
ilyen anyagokban lejatsz6dd folyamatokra vonatkozo elméleti és kisérleti hatteret
kidolgozzuk és ennek a tudasnak és a képességnek a birtokaban az ipari alkalmazas
szamara konkrét informacidkkal szolgaljunk.

A TAMOP-3.2.4.A-11/1-2012-0055 Dunatjvarosi Foiskola Konyvtar az egész
¢leten 4t tartd tanulds feltételeinek megteremtését, hatékony konyvtars
szolgaltatasfejlesztés megvalositasat tlizte ki célul. Ezért hangsulyt kell fektetni a
szOvegértd-olvasas fejlesztésére, képessé kell tenni a tanuldkat az olvasasi
stratégiak készségszintli haszndlatara, biztositva szamukra, hogy jobb esélyekkel
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induljanak. Tovabba, a konyvtari szolgaltatasok bovitése érdekében az e-Corvina
integralt rendszer fejlesztésére kertil sor.

GOP-1.1.1-11-2012-0078 A projekt célja megteremteni az eurdpai Uripar egyik
magyar gyartobazisat. A c€lpiac az eurdpai, amerikai és tavol-keleti Giripar, amibdl
csak az eurdpai évi Smilliard Euro volument jelent. Ezen beliil a mitholdgyartas kb.
4 milliard Euroval jelenik meg. A magyar célkitiizés 4 millié Euro volumen elérése.
Ez hallatlan nagy eldrelépés lesz, hiszen jelenleg csupan 0,5 millié Eur6 az europai
Uripari részvételiink. A projekt 6sszhangban all az EC trenddel: az uni6 a kovetkezd
7 éves ciklusban 5,9 milliard Eurot szan a GMES témara, ebbol 4,8 milliard Euro
jut mitholdakra ¢és foldi kiszolgalo egységekre. Nemzeti érdek, hogy ebben a
programban a kordbbinal nagyobb mértékben - mint megvalosito is - részt vegylink,
hiszen az Uripar csucstechnikat kovetel meg, ahol nagy a hozzdadott érték
TAMOP-4.2.2-C-11/1/KONV-2012-0008 Jelen kutatasunk arra fokuszal, hogy az
IKT teljes hatasmechanizmusat feltdrja, tudoményosan megalapozza a
képzésfejlesztés iranyat. Ennek megfelelden 5 kutatasi teriilet (modul) indokolt,
amelynek koherenciajat az adja, hogy kulturalis Ordkségiink jellemzdéen
kozgylijteményekben 6rzddik, az intézményesitett tudasatadas letéteményese az
iskola, a tanar és tanulo, s mindebben az IKT, kiilondsen az Internet, amely U
helyzetet general.

Az ERASMUS program keretében miikodési célra allamhaztartason kiviilrél
nonprofit szervezettdl beérkezett forrds a részképzésre kiildott és fogadott
hallgatok, oktatok mobilitasat szolgalta.

A jelen beszamoloval érintett koltségvetési évben is szamos projekt indult.
Céltertiletiik, szakmai iranyultsaguk rendkiviil sokrétli: kornyezetbarat szemléletii
anyagtudomdnyi kutatdsok megvalositdsa, az idegen nyelvi képzési rendszeriink
fejlesztése (mely a hallgatok munkaerd-piaci bevalasat, elhelyezkedését jelentdsen
segiti, valamint csokkenti a lemorzsolodast €s tamogatja a diploma megszerzését),
nemzetkdzi informatikai egylittmikodéssel e-learning alap képzések elterjesztése,
sportszolgéltatdsaink tdmogatasa, valamint csaladbarat hallgatéi és munkahelyi
kornyezet kialakitasanak fejlesztése.

Mint lathatd, a Fdiskola palyazati tevékenysége igen sokrétli, hazai és Europai
Unids palydzatokon is részt vesz az Intézmény, tobbnyire sikeresen. E palyazati
bevételek a Koltségvetési Beszamoloban, mint tamogatasértékii bevételek
szerepelnek. Koziiliik a miikodési célt szolgalok 524.690 eFt, a felhalmozasi céliak
32.099 eFt pénzeszkozatvételt jelentettek 2014-ben.

Bar palyazataink 100%-os tdmogatdsi intenzitastiak, utofinanszirozasuk
nehézségeket okoz — kiilondsen projektzardskor — az Intézmény altal
megeldlegezett, csak honapokkal késdbb megtériilé forrasok tekintetében.

3/b/1. Felhalmozasi célu tamogatasok allamhdztartison beliilrél (32.099 eFt)
Allamhéztartason beliilrl szarmazé tamogatasi bevételeink tobbsége valamilyen
palyazat keretében érkezik a Foiskolara a megvaldsitani kivant palyazati cél
érdekében. Ez az Osszeg jelentdsen alulmaradt tervezési elképzeléseinkhez képest,
mely érték a 180.000 eFt-os tervezetthez képest 17,8%-os teljesitésnek felel meg.
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3/c)

3/d)

Bevétel beszedésével osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A gazdasagi koriilmeények negativ hatasai a Fdiskolan is megmutatkoznak egyrészt
a céges partnerek fizetési fegyelmének romlésaban, - még nagy cégek esetében is
eléfordul a fizetési hataridon tali kifizetés.

Folyamatos feliilvizsgalat alatt allnak a kintlévdségek, amirél a Koltségvetési
Fofeliigyelot is havi rendszerességgel tajékoztatja a Gazdasagi Osztily. Az
egyenlegkozldokon kiviil idénként ligyvédi és egyéb felszolitasokra is sor kertil.

A 2014. évi Beszamol6 készités elott alapos mérlegelést kovetéen a Gazdasagi
Osztaly kisosszegli, illetve behajthatatlan vevéi tartozasokat vezetett ki a
nyilvantartasokbol. Ezek egyiittes Osszege 709.828,- Ft, amibdl kisdsszegl
kovetelés 153.702,- Ft, behajthatatlan kovetelés 556.126,- Ft volt.

E16z0 évi eloiranyzat-maradvany atvétele

A 2014. ¢v  végén  rendelkezésre allo eldirdnyzat-maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt volt (848.410 eFt). Az adott évi Koltségvetési
Beszdmoloban kimutatasra keriiltek a kiilonb6z0 jogcimek szerinti Osszegek,
melyek felhaszndldsa a 2014. év soran megtortént a kotelezettségvallalasok
dokumentumai alapjan.

4. Az eléiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

4/a)

Az eléiranyzat-maradvany alakulasa, a 2014. évi eléiranyzat-maradvany fobb
felhasznalasi jogcimei

A 2014. évi kotelezettségvallalassal terhelt eléiranyzat-maradvany 760.575 eFt
volt. Az elbiranyzat-maradvany 6sszegébol onrevizié alapjan elvonasra felajanlott
maradvany 159.222 eFt volt, ami az alabbiak szerint oszlik meg:

- Egyéb  jogszabalyon alapuld  eldirdnyzat 1.235 eFt
maradvanya, mely Kormanyhatarozaton alapul6
bérkompenzacidbdl visszatizetendd 6sszeg

- Egyéb maradvany: 157.987 eFt

- Az egyéb maradvany Osszetétele:

- Allamilag tamogatott (rész)dsztondijas teljes 59.597 eFt
idejii  hallgatokkal kapcsolatos tdmogatas
jogosultsagot meghalado tobblete:

- Képzési tamogatds elszdmoldsa alapjan 85.114 eFt
befizetési kotelezettsége:

- PPP  kiegészitd  tdmogatds  befizetési 14.716 eFt
kotelezettsége:

- Specidlis programok tdmogatasanak elismert -1.440 eFt
tobblete:
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A fennmaradé — kotelezettségvallalassal terhelt - rész PPP lizemeltetési, valamint
egyéb szallitoi tartozdsok rendezésére, illetve unios projektek megvalositasahoz
keriil felhasznalasra, 0sszegszeriiségét tekintve: 601.353 eFt 6sszegben.

4/b) A 2014. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, Osszetétele
(feladatelmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, stb.)
A targyévet 760.575 eFt elirdnyzat-maradvannyal zarta a Foiskola.
A teljesség igénye nélkiil kiemelenddk az alabbiak:
Elszamolas alapjan torténd befizetési kotelezettség: Ebbdl az allamilag tdimogatott
teljes idejli képzésben résztvevd (nappali tagozatos) hallgatok utan biztositott
tamogatas jogosultsagot meghaladé tobblete 59.597 eFt-ot tesz ki.
A 2014. évi koltségvetésben biztositott képzési tamogatas elszamolasa soran az
utolag megallapitott jogosultsag: 380.005 eFt volt a FIR adatai alapjan, igy a
rendelkezésre allo tdmogatas (465.119 eFt) meghaladta a jogosultsag mértékét. A
kiilonbozetet (85.114 eFt) visszafizetési kotelezettség terheli.
A specialis programokra nyujtott tamogatas viszont -1.440 eFt-tal,
alulfinanszirozott volt (fogyatékos hallgatdk utan).

5. Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa

E témakorben a 3/b pont alatt a Tamogatasonkénti bevételek kozott részletesen
kitériink.

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa

6/a) A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal (beruhazas,
felujitas) osszefiiggd feladatok megvaldsitasa, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése (immaterialis javak, ingatlanok, gépek,
berendezések, felszerelések, jarmiivek)

Infrastruktira kapacitasok értékelése

Oktatasi infrastruktira vonatkozdsaban intézményiink 9 db oktatasi épiilet
vagyonkezelésében érintett, mindosszesen 49 433 m2 foldteriileten. Ezeken feliil
jelenleg haszndlaton kiviili épiiletnek mindsiil a 105/2 hrsz.-on talalhato ,,SZ” jelii
¢épiilet.

A 102/3 hrsz.-on 1évé ,,B” épiiletet TIOP palyazat keretében — hallgatdi
rendezvényekre is alkalmas kozosségi terek céljara 2013-ban alakitotta ki a
Foiskola. Az éplilet minimadlis felujitason esett at a hasznalhatosag érdekében. Az
ideszant butorok aktivalasara 2014-ben kertilhetett sor.

Ugyancsak palyazati forrasbol (TAMOP 2.4.5.) valosult meg a 37. szamu
Kollégiumi épiilet foldszintjén a Féiskola dolgozoéi, valamint a levelezds hallgatok
gyermekei szdmara a Csaladi Napkdozi. A beruhazas nagyban tdmogatta a Foiskola,
csaladbarat munkahelyként valo elismerését.

Szintén palyazat biztositott lehetdséget arra, hogy a korabban létrehozott Gleeble
Laborban miikodd Gleeble berendezéshez uj vezérld szoftver keriiljon telepitésre.
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A Struktiraatalakitasi Alap terhére 2013. év végén vasarolt jarmivek (mikrobusz,
¢s tehergépjarmit) 2014 folyaman kertiltek aktivalasra. Mindkét jarmii hianyp6tld
beszerzés volt jovahagyott koltségterv alapjan.

Kincstari ingatlan vagyon elidegenitésére nem keriilt még sor a Dunaujvarosi
Féiskola torténetében. Ezzel szemben az Intézmény kezelésében 1évo vagyon
2000 ota folyamatosan gyarapodik.

7. Tulajdonosi részesedés
A Dunaujvarosi Foéiskola kizarélag két gazdasagi tarsasagban rendelkezik
részesedéssel, melynek mértéke mindkettdnél 100%.
»~Az Intézmény alapitoi/vagyonkezel6i feliigyelete ald tartozo alapitvanyok,
kozalapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (Kft., Zrt.)”
adatair6l az 1/d.2. és az 1/e. pontok részletes informaciokat nytjtanak.

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
Kovetelés jellegli sajatos elszamoldsok
A 2014. évi Mérlegben a Fdiskola 0sszesen 1.673 e Ft-ot mutatott ki Kdvetelés jellegli
sajatos elszamolasként. Melybdl Készletekre adott eldlegek 1052 e Ft értékben szerepel
a Mérlegben. A dolgozoknak kiadott illetményeldlegek Osszege 548 e Ft-ot tesz ki,
amely folyamatosan tériil vissza az illetményekbdl torténd rendszeres levonasokkal,
tovabba 33 e Ft, egyéb kiilonféle adott eldlegek ¢s 40 e Ft Megeldlegezett TB ¢és
csaladtamogatasi ellatasok hokozi kifizetése miatti kdvetelés.
Kotelezettség jellegii sajatos elszamoldsok
A Kotelezettség jellegli sajatos elszamolasok kozott kimutatott 6sszesen 21.567 e Ft-0s
Osszeg, mely egyrészt 184 e Ft Termékértékesités, szolgaltatdsnyujtas soran vevoktol
forintban kapott eldleg. A fennmarado részbdl 21.231 e Ft a Neptun gylijtdszamlardl,
program hiba miatt athelyezésre keriilt 6sszeg, melyet 2015. év elején visszautaldsra
keriilt a gylijtészamlara. Ezen kiviil tovabbi 152 e Ft idegenforgalmi ad6val kapcsolatos
Mas szervezetet megilletd bevételek elszdmolasa.

9. A letéti szamla pénzforgalma
Letéti szamlaval a Foiskola nem rendelkezik.

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése
A Dunatjvarosi Fdiskolat a 2013. év Beszdmoldja alapjan 61.215 eFt visszafizetési
kotelezettség terhelte az iranyitd szerv felé, melyet 2014. évben maradéktalanul
teljesitett. Forrdsa a Strukturaatalakitasi Alap volt elozetesen jovahagyott koltségterv
alapjan.

11. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott 6sszefoglalo informaciok
Az ellendrzés az el6zd koltségvetési év(ek) éves beszdmolojaban elkdvetett jelentOs
Osszegli hiba(ka)t nem allapitott meg.
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A Dunaujvarosi Féiskola 2014-ben eseményekben bovelkedd, gazdasagilag stabil évet

zart.

A Struktaraatalakitasi Alap terhére biztositott, a PPP projektek finanszirozasi

nehézségeinek rendezésére is fordithatd allami tamogatasnak koszonhetden a PPP

tartozasallomany 2013. év végi nagysagrendje miatt indult peres {ligy a felek kozotti

egyezség megkotésével lezarult, ijabb addssag nem keletkezett.

Az lzemeltetés 2013. 4prilis 1-jei intézményi atvételével jelentds kiadascsokkenést

realizalt a Foiskola, azonban a feladatellatas a PPP konstrukcioban felujitott épiiletek

aranyaban megduplazodott gy a miiszaki- lizemeltetési, mint a gazdasagi teriileteken

létszambdoviilés nélkiil.

Ugyancsak a Struktaraatalakitasi Alap 130 M Ft-os tamogatasa nyujtott lehetOséget

Foiskolanak az el6z6 évi — foleg a hallgatéi 1étszam csokkenésébdl adodd 61.215 eFt-

os visszafizetési kotelezettség teljesitéshez, valamint az olyan Intézményi stratégiai

jelent6ségli projektek megvaldsitasahoz, folytatasahoz, mint a HASIT, KIKK, Dualis

Képzés, Keleti Nyitds/Nemzetkozi Campus Program.

Bar minden évben jelentds munka ¢és anyagi raforditasokat aldoz a Fdiskola a

beiskoldzasi propagandara, ennek ellenére a kedvezdtlen demografiai hatasok

ellenstlyozasara forditott energia csak minimalis mértékben tériil meg. Sajnalatos, de a

hallgatéi 1étszam novekedésérdl ez évben sem szamolhatunk be.

A jo esetben stagnald hallgatdi 1étszam mellett viszont jelentds sikert ért el az

Intézmény a kiilfoldi hallgatok beiskolazasa terén. Immar 6sszesen a 2014/2015 tanév

L. félévét tekintve 171 16, a 1. félévét tekintve 132 £6 kiilonb6zé nemzetiségii hallgatd

teszi vilagszerte ismertté a Dunatjvarosi Fdiskolat.

Mig az oktatasi teriileten a csokkend hallgatoi 1étszam, a lemorzsolddas csokkentése,

nyertes palydzataink ,.kezelése” jelentett kihivast, addig a gazdasagi teriiletet az allando

jogszabalyvaltozasok kovetése, a kapcsolddd szoftver aktualizaldsok mielébbi

elvégeztetése allitotta nehéz feladat elé.

Elmondhato, hogy a 2014. év a Kiemelt ellenrzések éve volt, hiszen az Allami

SzamvevOszék, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, az Emberi Erdforrasok

Minisztériuma Belsé Ellendrzési Fdosztalydnak parhuzamosan folyd ellendrzései

honapokon keresztiil is nehezitették a feladatellatdst. Mikdzben az aldbbi

jogszabalyvaltozasokra vald felkésziilés ¢és alkalmazds is kihivas elé allitotta a

gazdasagi szervezet dolgozoit:

- A 4/2013. (I.11.) Korm. rendelet az allamhdaztartads szamvitelérél 2014. januér 1-
jétol hatalyos, igy 2014. volt az elsd év a gyakorlati alkalmazés terén.

- A jogszabalyoknak megfeleld miikddés és gyakorlati megvaldsitas érdekében
folyamatos tigyviteli szoftver korrekciok

- A KIR-EOS kapcsolat problematikaja

- NEPTUN-EOS rendszer kozotti kommunikacidos kapcsolat nehézségei —
megtobbszorozédott szamu hallgatoi szamla kezelése

Gazdalkodasi adatok:

2014. évi koltségvetés eredeti eldiranyzata 926.200 eFt tamogatast, és 2.150.000 eFt

sajat bevételt tartalmazott, mely 6sszesen 3.076.200¢eFt-os eldiranyzata 71.500 eFt-tal

alacsonyabb volt a 2013. évi indul6 eldirdnyzattol.

Tamogatasi eldiranyzat:

Evkozi potelSiranyzatként kapta meg a Foiskola az EMMI, mint iranyité/feliigyeleti

szerv kozbeiktatdsdval az NFM tamogatasi forrasai terhére a PPP finanszirozasahoz

2014. évre vallalt allami onrészt, mely 405.759 eFt volt. Ugyancsak poteldiranyzati
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forrast jelentett a bérkompenzacid, sport csillag 0sztondij, valamint prémium évek
programra nyujtott tdmogatas, valamint a fentiek szerinti Strukturaatalakitasi Alap
130.000 eFt-ja.

Osszességében év végéig a Féiskola részére Kiilonbozé jogcimeken biztositott
osszegekkel a koltségvetési tamogatas 1.476.502 eFt-ot tett ki.

Sajat bevételek:

2014. évre 2.150.000 eFt sajat bevételt tervezett a Foiskola, melybol osszesen
1.439.168 eFt teljesiilt. Jelentos bevételi elmaradas tortént a palyazatok terén, de
egyéb sajat bevételek is alul teljesiiltek, mely beavatkozasok sziikségességére hivja
fel a vezetés figyelmét. A 2014. év palyazatairdl a 1. sz. melléklet tartalmaz
informaciokat. Ugyan indokul szolgalhat az a tény, miszerint a kordbbi palyazati
kiirdsok lezarultak, az ijak még nem nyiltak meg, azonban egyéb bevételi forrasok
feltérképezése nélkiil anyagi nehézségekkel kell szembenéznie a Féiskolanak.

A 2014. év stabilitasaban fenti problémak mellett kiegyensilyozo szerepet jatszott a
Foiskola 2013. évi eldirdnyzat-maradvanya (848.410 eFt), mely tartalékkal szolgalt
esetleges pervesztés esetére.

Megallapithatd, hogy az Osszbevételek 33,1%-al alacsonyabb szinten teljesiiltek a
tervezetthez képest.

Sajnos, ez a trend még 2015 elsd negyedévére is jellemzd.

Ez a tény, valamint a Koltségvetési Beszamol6 adatai alapjan kiszdmolt normativ
mutatok nehéz 2015-0s pénziigyi évet prognosztizdlnak. A rendelkezésre allo
tamogatds tekintetében az utdlagos tételes elszdmolasok szerint jogosultsdgot
meghaladé tobblettel zarta az évet a Fdiskola.
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A felséoktatasi intézmények 2014. évi szoveges beszamolojanak elkészitéséhez
adott szempontok szerinti értékelés

L Hallgatokkal kapcsolatos juttatasok/eldiranyzatok (187.956 e Ft)

A Foiskola a hallgatéi normativat (119 eFt/f6/10 ho) ~800 {6 elsd alapképzéses,
allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgat6 utan kapta 95.200 eFt értékben.
A 2014. marcius 15-i és oktober 15-i FIR-ben szereplé statisztikai atlaglétszama
alapjan (593 f6) az 6t megilletd timogatas 70.567 eFt, vagyis 24.693 eFt-tal tobb
tamogatast kapott, mint ami targyévi adatai alapjan megillette volna.

A BURSA ¢és a Koztarsasadgi osztondijakndl a rendelkezésre 4all6 tamogatas
meghaladta a jogosultsagot, elébbi 3.504 eFt-tal, utobbi 884 eFt-tal. Az 6sszevont
Tankonyv,- jegyzet,- sport és kulturalis tamogatas is talfinanszirozott volt 2.469 e
Ft-tal 2014-ben.

2014. oktdber 15-1 statisztika szerint koztarsasagi 6sztondijban a 2013/2014 tanév
1. félévében 4 16, a 2014/2015 tanév 1. félévében 5 0 részesiilt.

Mig a kollégiumi tamogatésra biztositott forras 460 kollégista normativajat (116,5
Ft/f6/10ho6) tartalmazta, valdjaban 245 fore volt jogosult az Intézmény, ami 25.047
eFt-os tulfinanszirozast mutat. A lakhatasi tAmogatasra biztositott pénzeszkoz (19
200 eFt) 60 eFt/f6/10 havi normativaval 3.000 eFt-tal t6bb volt, mint a jogosultsag
270 6 utan.

Osszességében a hallgatokkal kapcsolatos tényleges jogosultsag 128 359 eFt, a
2014-ben rendelkezésre allo 187.956 eFt-tal szemben (ld. 3. sz. melléklet).

Az Intézmény az 50/2008. (III.14.) Kormanyrendelet I. sz. melléklete szerint
képzési tamogatasként 100%-os bedlldsi szint mellett 85.114 eFt Osszegli
visszafizetésre kotelezett a fentieckben részletezett, hallgatéi l1étszamcsokkenésre
visszavezethetd 59.597 eFt 6sszegli befizetendd tdmogatas mellett.

Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok:

A Dunatjvarosi Féiskolan a Kollégium szervezetileg tovabbra is magéaban foglalja
a Foiskoldhoz tartozd valamennyi kollégiumként funkcionalo épiiletet, fliggetleniil
attol, hogy sajat tulajdonu (fdiskolai vagyonkezelés), lizemeltetésre atvett, vagy
PPP rendszerben lizemel az adott kollégium.

A Kollégiumi Onkormanyzatban minden épiilet épiiletfelelds hallgatojaval
képviselteti magit. A Kollégiumi Onkorményzat a fdiskolai Szenatus Altal
elfogadott Kollégiumi SZMSZ szerint dont a kollégiumi felvételekrdl. A felsébb
éves hallgatok kollégiumi felvételije az adott tanév el6tti félév két utolsod
honapjaban van. Az elsé évesekére augusztusban, a Foiskolai felvételi utan keriil
sor. Tanév kozben a megiiresedett féréhelyekre a kollégiumi felvételi folyamatos.
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Kollégiumi informaciok:

Feladatkor, tevékenység bemutatas

A DF Kerpely Antal Kollégium (tovabbiakban KAK) 4 épiiletben helyezi el hallgatoit.
Ebbdl 1 épiilet sajat (33 —as kollégium), 2 épiilet PPP konstrukcioja (35, 37) és egy
bérelt épiilet (Semmelweis kollégium).

A kollégium alapfeladata: Férohely biztositasa, nappali tagozatos hallgatok szamara,
elhelyezést biztosit fiatal oktat6 és vendég oktatdi szamara (szolgalati féréhely,
szolgalati szallas), idOkozi szallas biztosit a DF levelezOs hallgatoinak. Szallast
biztosit a kollégium még a DF vizilabdacsapat itt tanulo tagjainak, kiilfoldi és csere
diakjainak.

Az 1d0k6zi szabad kapacitast (iires féréhely, +nyari hasznositds) kereskedelmi
szallasként értékesiti.

Emelt szintii szolgaltatasként 90 féréhelyen HOTEL szolgaltatast nyujt az Universitas
Service Kh. Np. Kft. lizemeltetésében.

A szédllas biztositds mellet a Kollégium alapfeladata a tanulmanyi munka
(szakkollégiumokon és ontevékeny korokon keresztiil) segitése, tovabba a sportolds,
¢s kulturalt szabadid6 eltdltési lehetdségeinek biztositasa.

A Kollégiumot hallgat6i dSnkormanyzat iranyitja (KOK), amely szoros kapcsolatba all
a DF Hallgat6i Onkormanyzataval.

A Kollégium sajat épiiletét és bérleményét a DF tizemelteti kiils6 vallalkozok, és sajat
dolgozdk bevonasaval. A PPP konstrukcidju kollégiumoknal az tizemeltetés szintén a
DF feladata lett 2013. aprilis 01-t6l.

A DF KAK élloméanyban 7 {6 tartozik (kollégium igazgat6 1 £6, kollégiumi tanar 2 {6,
adminisztrator 2 f6, gondnok 2 £06).

2014-ben a kollégiumok és férohely szamuk:

33-as 35-0s 37-es Semmelweis
. Kollégium | Kollégium | Kollégium .
Megnevezeés (sajat) (PPP) (PPP) K’olleglum
(BERELT)**
Osszes féréhely 160 200 200 201

Férohelyeink mindsége kivalonak mondhato. A felujitdsok és PPP beruhazasok miatt
valamennyi férOhelyiink 2-3 agyas sajat vizesblokkal rendelkezd szoba, TV, internet
csatlakozassal, hiitdszekrénnyel ellatott. Minden szinten jol felszerelt, konyha, moso-
szarito helyiség 4ll a hallgatok rendelkezésére.

A beruhdzdsok a mindségi javulas mellett igen komoly kiadasi terhet is jelentenek,
amit a Foiskola kozponti segitsége nélkiil a kollégium nem tud Onalldan
kigazdalkodni.

Az flizemeltetés soran a karbantartdsi folyamatokat minden épiiletre kiterjedd
monitoring rendszer tartja nyilvan. Ez egyrészt a folyamatokat adminisztralja, nyomon
koveti és ,,biinteti” (szolgaltatasi dijakat csokkenti) a rossz vagy hanyag szolgaltatast.
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1 sz melléklet 1 pont.

A DF 2014 évben hallgato 1étszama a THIH kimutatés alapjan: 2.170 f6

Ebbdl kollégiumban lakik a hallgatok tobb mint 16% -a 348 6. A fenti 1étszam eltérd
az adott év szeptembere és aprilisa kozti idészakban. A legnagyobb kihasznaltsag a
szeptemberi indulas soran tapasztalhat6, az allamvizsgak és évkozi kikoltozések miatt
az aprilis iddszakra kb. 10%-o0s hallgatdi csokkenés tapasztalhato.

A felmertiilt szabad kapacitasok tires férdhely hasznositdsaval a kiesd bevételek
potlasara toreksziink.

A nyari iddszakban értékesitjik a szabad kapacitdsokat, (ez foként
sportegyesiiletekkel, és kulturalis eseményekkel kapcsolatos [étszamelhelyezést
jelent), illetve ezen iddészakban végezziik az adott évre vonatkozd felujitasokat,
nagyjavitasokat és karbantartdsokat.

1. sz. melléklet 2./ e pont.

A féréhely kapacitasbol adoddéan a DF-re jelentkezd valamennyi hallgatonak
biztositani tudjuk a kollégiumi elhelyezést.
A Kollégium férdhely kapacitdsanak megoszlasa

33-as 35-0s 37-es Semmelweis

Megnevezés K(();laejgéltl)lm K(lel)ePgFl)l)lm K(zg;g;)lm Kollégium
(BERELT)**

Osszes férohely 160 200 200 201
Kollégiumi féréhely 157 62 183 146
Szolgalati féréhely 31
VII. emelet (szolg. 14 14
szall.)
Levelezos férohely
HOTEL 90
Egyéb 3 7 3

A kollégiumi féréhelyeknél a magyar hallgatok a 33, 37 és Semmelweis kollégiumban
keriilne elhelyezésre 550 fos kapacitason. A fennmarado iires fér6helyeken levelezos
hallgatdkat, DF sportolokat helyeziink el.

A 35-6s kollégiumban a kiilfoldi hallgatoink, DF fiatal dolgozok, vendégoktatok és
HOTEL szintii elhelyezésre van lehetdségiink.

2014. novemberében kozel 60 {6 kinai hallgatd érkezett, akik a Semmelweis
kollégiumba kertiltek elhelyezésre.
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DF hallgatd6i struktira és lakhatdsi tAamogatasra jogosulta szama:

Fsz. | Féisk.

képzés | képzés | Alapképzés | Mesterképzés | Osszesen
DF hallgatok szdma
Osszesen 2170
ebbdl kollégistak szama 55 286
ebbdl allamilag tdmogatott
kollégista 48 176
ebbdl lakhatasi timogatasra
jogosult 54 229
ebbdl allamilag tdmogatott 48 176
kiilfoldi kollégista 80
fogyatékossaggal €16 hallg.
hatranyos helyzetii hallg.
GYES-en, GYED-en 1év6
hallg. 0 0
félarva hallg.

A 1d6kozi bekoltozések soran 2014. évre a kollégistak szama 348 fére emelkedett.

Kollégiumi férohely kihasznaltsag

Allami
osztondijasok Onkoltségesek ) Osszes Hallgatoi
. vagy vagy Osszesen L e -
Kollégiumok Allamilag koltségtéritésesek (fo) k;),l l‘?,ghl ulml k.lflerohe,ll)tfel,(
finanszirozottak (fo) crohely thasznaltsaga
(fo)

33-as Kollégium 102 14 116 157 74%
35-6s Kollégium 0
(PPP) 2 47 49 62 79%
37-es Kollégium 0
(PPP) 110 23 133 183 73%
Sajat koll. 214 84 298 402 74%
0sszesen
Semmelweis
Kollégium 18 32 50 146 34%
(BERELT)
Osszesen 232 116 529 948 64%

2014 évben a kollégiumban tdamogatasbol megvalosult fejlesztés nem tortént. 2014
évben csak a legsziikségesebb amortizacios hibak keriiltek kijavitasra.
A kollégiumban az elkdvetkezd években sziikségszerii egy atfogo felujitas tervezése.
Az épiiletek 8 illetve 12 éve keriiltek felujitasra. A fentiek alapjan mind a butorzat,
mind az épiilet belsé feliiletei felujitasra szorulnak. Ennek forrast — mivel a PPP
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kollégiumokndl nem hoztak létre felujitasi (amortizécios) alapot —, a DF-nek sajat
forrasbol kell megoldania eldzetes egyeztetések €s tervezések alapjan.

1. A szamszaki beszamolé 7., 11/A., 11/B., 12. szamu mellékleteiben szerepeltetett
jogceim adatok elemzése (pl. kollégiumban lakok aranya az Osszes nem az
intézmény székhelyén lako hallgatokhoz viszonyitva, milyen mértéki a
kollégiumi ellatasi szint, oktatoi-kutatéi osztondijakkal kapcsolatos
tapasztalatok, az ingatlanok allagmegovasa érdekében torténd raforditas
alakulasa, stb.)

A 11/A., 11/B. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatok elemzése

A 2/c. eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasold fobb
tényezok cimszo alatt részletesen szerepelnek a sziikséges informaciok az alabbiak
kivételével.

Koztarsasagi 6sztondij:

A Koztarsasagi 0Osztondijban részesiilok havi 34 eFt/f6/h6 tamogatast kapnak,
jogszabalyban meghatarozott normativa alapjan. A 2013/2014. tanév masodik
félévében erre a juttatasra 4 £6 volt jogosult. A 2014/2015. tanév elso félévében 5 6
4 hoénapra kapott Koztarsasagi 0sztondijat a Dunaujvarosi Foiskoldn. A folydsitott
2.380 eFt-os tamogatasbol e szamok alapjan 884 eFt visszafizetési kotelezettség
keletkezett.

Konyv-jegyzet-sport és kulturalis timogatas

Hallgatoknak adott timogatas

A Dunaujvarosi Foiskola részére biztositott tankdnyv- és jegyzettdamogatas Gsszege a
sport €s kulturalis tdmogatéassal egyiitt képez egy Osszevont normativat, melynek
megosztasi modjait az 51/2007. (111.26.) kormanyrendelet hatarozza meg. A
Dunaujvarosi Fdiskola Téritési ¢€s Juttatdsi Szabdlyzata — Osszhangban a
kormanyrendelettel — az Intézményt megilletd egylittes normativat 56 %-ban az Ftv.
129§-a (3) bekezdése, e) pontja szerint kell kifizetni, 24%-at jegyzet eldallitasra,
elektronikus tankonyvek, tananyagok és a felkésziiléshez sziikséges eszkozok
beszerzésére, valamint a fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyait segitd eszkdzok
beszerzésére kell forditani, a fennmarad6 20% fele-fele aranyban szolgélja a sport és
kulturalis célokat. Az 6sszevont normativa 2014-ben 11 900 eFt volt, mely az 593 f6s
jogosult 1étszam alapjan 2.469 eFt-tal tobb volt az Intézményt megilletd (7.057 eFt)
Osszegnél, mely a Koltségvetési Beszamolo jovahagyasat kovetden rendezésre kertil.
E tdmogatas megosztasanak gyakorlati megvalositasat a 3. sz. melléklet részletezi.

Sport, kultira tamogatas:

A 2013-as évben 1279, a 2014-es évben pedig 953 {6 nappali tagozatos hallgatonak
biztositottunk heti sportolasi lehetdséget tanora keretén beliil.

2014.02.01-napjatol Kiemelt sportdsztondijra lehet félévente palyaznia a
hallgatéinknak. Maximalisan 6 f6 veheti igénybe ezt az 6sztondijat, aminek az
osszege 70.000 Ft/h6. 2014-es évben 6 {6 nyerte el féiskolank hallgatédi koziil.
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A TAMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0002 palyazat keretében féiskolankon 2014.

julius 1-t81 Sportiroda lett kialakitva.

A 2014-es év fontosabb sportprogramjai, sportszolgaltatasai:

- Sportesemények szervezése

- Mentor program kialakitasa.

- A testnevelési 6rdk koordinalasa a DF-DSE-vel kozosen.

- A hallgatok felé torténé kommunikécié a mentor programmal kapcsolatban
valamint a féiskolan tartandé sporteseményekrol.

- A Magyar Egyetemi — Féiskolai Sportszovetséggel (MEFS) valo kapcsolattartas.

- MEFS versenyeken val6 részvétel koordinalasa.

- SportPont programban valo részvétel és ennek kommunikacidja.

- Sportolok egyéni tanrenddel valo segitsége a tanulmanyaik alatt

K+F tevékenység értékelése (A Koltségvetési Beszamolo 7. sz. melléklete alapjan)

A Dunatijvérosi Féiskola ,,K+F” tevékenysége altalaban 3 {6 finanszirozasi forrasra
épiilt, azonban 2014-ben ez csak kettére koncentralddott:

- Koltségvetési tamogatas: 1.033 eFt
- Atvett ’pen,zes.zkozok K+F feladatra (el6z6 évi 3535 eFt
maradvanybol) :

2014-ben Osszességében 4.568 eFt allt rendelkezésre kutatdsi célra a Dunatijvarosi
Fdiskolan, 6sszhangban a Beszamol6 7. sz. mellékletével.

A L K+F” forrdsok az alaptevékenység kereteibdl — fedezet hianyaban — nem
biztosithatd kutatasi célok megvalositasat is hivatottak voltak biztositani, igy az
intézmény regiondlis ipari kapcsolatainak fejlesztését és ezéltal a gyakorlati képzés
targyi feltételeinek bovitését is szolgaltak.

Novekvo kutatasi lehetdséget nyujtott - €s forrast is egyben - az innovacios jarulék. A
kutatasi célra alakulo, - ipari partnert is igénybe vevd - konzorciumok létrejotte
jelentds hatast fejtett ki a gyakorlatorientalt oktatds fejlesztése terén is a kutatas
mellett.

2013-2014-re ez a tevékenység minimalisra csokkent az innovacios jarulék
felsGoktatast érintd jogszabalyi lehetdségeinek besziikiilése megszlinése oOta.

A Dunaujvarosi Fdiskolan a K+F tevékenység fejlesztésére, koordinalasara,
Osszefogédsara, nyilvantartasdra 1étrehozott szervezeti egység az Innovacid
Menedzsment Kozpont volt, ma Palyazati Iroda (IMK/PI). E szervezeti egység
elsddlegesen a K+F tevékenység palydzatokba illesztésével foglalkozik. Fels6oktatéasi
¢és kutatointézetekkel kapcsolatokat kutatasi egyiittmiikodésre jelenleg az oktatési
szervezeti egységek (intézetek) apolnak inkabb.

Ismeretterjesztés, kultira és sport teriiletén nemzetkozi és regiondlis egylittmiikodés
keretében a Palyazati Iroda tobb palyazattal kapcsolatosan miikodott egylitt olyan
partnerekkel, mint az I[parkamara, Regionélis Munkaitigyi Kézpont, Hid Egyesiilet, M8
Dunahid Kht.,, Hankook Tire Magyarorszdg Kft.,, Musashi Hungary Kft.
Magangazdasaggal vald kutatasi egyiittmiikodés keretében a gyakorlati képzést is
folytatd Intézetek az ISD Dunaferr Zrt.-vel, a Paksi AtomerOmiivel, az Alcoa
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Kofémmel, Robert Bosch-sal és a Ferromark Zrt.-vel alakitottak ki széleskora
kapcsolatrendszert. Egytittmiikodésiikre valtozatos témaji kutatasok jellemzoek.

A tudomanyos élethez szorosan kapcsolodnak a konferencidk. A Dunaujvarosi
Foiskolanak 2014-ben t6bb sajat szervezésii konferenciaja volt (Tudomany Hete /t6bb
konferencia/, palyazatok keretében szervezett konferenciak /pl.: Duna Stratégia/). A
Dunaqjvarosi Fdiskola oktatoi, kompetens egyéb alkalmazottai jelentds szamu
kiilfoldi és hazai konferencian vettek.

A Koltségvetési Beszamolé 12. sz. mellékletben szerepeltetett jogcim adatok
elemzése

A képzési tdmogatas 1étszamfliggd adatai, a PPP hozzéjarulés és a specialis programok
elszamolasi eredményei tiikkr6zédnek vissza a 12 sz. melléklet Gsszesitd tablazatan.
Sajnalatos mdodon szinte valamennyi tamogatasi jogcimnél az elszamolas Osszesen
159.222 eFt negativumot eredményezett a Féiskolanak.

A koltségvetési év gazdalkodasanak adltalanos értékelése:

A Dunatjvarosi Féiskolara minden id6kben jellemzd volt, hogy lehetdségeihez mérten jol
alkalmazkodott az allanddan valtozo koriilményekhez, kereste a megoldasi lehetdségeket,
melyek sordn sajat esetleges tartalékait kellett teljes kortien kihaszndlnia, illetve kiilsd
forrasokat bevonnia. Ez igaz 2014 évre is, azonban a negativ orszagos tendencidkkal,
piaci/kornyezeti és demografiai hatasokkal szemben eredményeket felmutatni igen nehéz
feladat.

Tevékenységének pozitiv jellege az infrastrukturalis fejlesztések terén vitathatatlan.
Onallova valasit megeldzéen megfogalmazott stratégiai tervei kovetkezetesen
megvaldsultak, immar igazi fels6oktatisi Campus lett az egykori fdiskolai karbol.
Jelenlegi egyik legnagyobb feladata a hallgatéi 1€tszam novelése, melyre a 2014 évi
Beszamolo adatai is ravilagitanak.

A felséoktatasi reformintézkedésekhez igazodva a piac igényeihez jobban illeszkedd
képzési palettat igyekezett a Dunatijvarosi Féiskola megteremteni egy hosszabb iddszakra
visszanyulo fejlesztési stratégia részeként, a sziikséges forrasok hozzarendelése mellett.
Ezek kiilondsen az alabbiak:

- A phd-s képzettségii oktatok szdmanak ndvelése érdekében a tovabbtanulas intenziv
tamogatasa, kiemelt anyagi 6sztonzésiik.

- Kiilfoldi hallgatok fogadasa, képzési feltételeinek megteremtése, az ennek érdekében
kifejtett marketing munka erdsitése.

- Uj kommunikécids stratégia beinditasa a hallgato utanpotlas biztositasa, a felsoktatason
beliili piaci részarany novelése érdekében.

A sajat bevételek ugyan jelentdsen megemelkedtek az el6z6 években a palyazatoknak
koszonhetden, azonban az igy szdmba vehetd bevétel elsdsorban az infrastruktura
gyarapodasat, nem pedig a miikddést szolgalta.
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A pélyazatokon kiviili sajat bevételek Iényegesen kedvezdtlenebb litemben, és dsszegben
érkeztek a tervezettnél, de ebben a csokkend hallgatoi 1étszam mellett kozrejatszott az is,
hogy a kiils6 partnerek szerzodéses megrendeléseiknél egyre hosszabb fizetési hataridok
mellett vallaltak pénziigyi teljesitéseket.

A nehézségek lekiizdése érdekében a Foiskola keresi a kiutat, melyet nem csak a korabban
beinditott hatékonysagnoveld intézkedések eredményétdl, hanem a bevételszerzo
tevékenység intenzivebbé tételétdl, a hallgatoi sikeresség szervezett tdmogatasatol, az
intézménykozi és ipari (kutatas-fejlesztési, képzési) megallapodasoktdl, a nemzetkdzi
campus-jelleg erdsitésétol, és mindezekkel egyiitt a hallgatoi 1étszam novelésétdl varja.
Optimizmusa nem minden ok nélkiili, hiszen olyan korszerli — nem csak az oktatashoz,
kutatashoz hasznalhatd eszkozéallomany van az Intézmény birtokaban, hanem ez az
eszkozpark ipari kapcsolatok révén meghatarozé bevételszerzd potenciallal is bir.

Dunaujvéaros, 2014. aprilis 22.

Mészaros Virag
kancellar

Mellékletek: 1. sz. melléklet Dunaujvarosi Fdiskola 0j organogramja
2/A. sz. melléklet Koltségvetési tamogatas 2014
2/B. sz. melléklet Kozponti koltségvetésbol kapott tamogatas tételei 2014
3. sz. melléklet Hallgatok pénzbeli juttatasai
4. sz. melléklet 2014. évi EU-s palyazati bevételek
5. sz. melléklet PPP kiadasok Osszetétele
6. sz. melléklet A Dunatijvarosi Foiskola képzéseinek hallgatoi
létszdmadatai
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