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1.2. Az ellátott tevékenységi kör, az év során teljesült feladatok, a szakmai feladatokban bekövetkezett változások, a szakmai működés értékelése a jellemző mutatókkal.
A Dunaújvárosi Főiskola – 2009. évben aktualizált Alapító Okirata szerint – az alábbi képzési területeken folytat képzést:
· gazdaságtudományok, 
· műszaki,

· informatika,

· társadalomtudományi,
· pedagógusképzés.
Képzési szintjeink 2009. évben az alábbiak voltak:

· alapképzés,

· mesterképzés,

· főiskolai alapképzés,

· felsőfokú szakképzés és

· szakirányú mesterképzés
A Dunaújvárosi Főiskola fennállása óta immár harmadszor iskolázhatott be mesterképzésre hallgatókat annak köszönhetően, hogy a Magyar Akkreditációs Bizottság MAB 2006/9/XV./12. sz. határozatával (Ikt. szám: MS31/855/10/2006, kelte: 2006. dec. 12.) támogatta a Dunaújvárosi Főiskola mérnöktanár mesterképzési szak indítását, melynek alapján az Oktatási Hivatal „tanári mesterképzési szak” megnevezéssel e képzést nyilvántartásba vette. A lehetséges szakirányok: anyagmérnök, gépészmérnök és mérnök informatikus. A meghirdetés kezdete: 2007/2008. tanév volt.
2009-es évben a Bologna-rendszerű BSC, illetve BA alapképzési szakok mellett párhuzamosan kifutó rendszerben egyre alacsonyabb hallgatói létszámmal, de folyt, illetve folyik még képzés a hagyományos főiskolai szakokon is.
A felsőfokú szakképzés több szálon fut, részben a Főiskola székhelyén, részben pedig székhelyen kívüli kihelyezett képzésként. A Dunaújvárosi Főiskola szakmai felügyeletet biztosít középiskolai keretek között megvalósuló felsőfokú szakképzés folytatásához is szerződés alapján.

E képzések minőségbiztosítását így szintén a Főiskola koordinálja.

1.3. Felsőoktatási Intézményen belül a szervezeti és feladatstruktúra korszerűsítésére tett intézkedések:
Felsőoktatási feladatok

a) Új feladatok, illetve tartalmi megújítások a képzésben:

2009-ben az alábbi képzési területeken, képzési szinteken folyt oktatás.
	Képzési terület/szakmacsoport
	Képzési szint
	Szak

	gazdaságtudományok képzési terület
	főiskolai alapképzés
	Gazdálkodási-kommunikáció

	gazdaságtudományok képzési terület
	főiskolai szakirányú továbbképzés
	Mérnök közgazdász-szakmérnök

	
	alapképzés
	Gazdálkodási és menedzsment BA

	
	főiskolai alapképzés
	Gazdálkodási

	informatika képzés terület
	alapképzés
	Gazdaságinformatikus BSc

	
	
	Mérnök informatikus BSC

	
	főiskolai alapképzés
	Műszaki informatika

	műszaki képzési terület
	főiskolai szakirányú továbbképzés
	Minőségügyi szakmérnök 

	
	
	Műszaki környezeti szakmérnök

	
	
	Gumiipari technológiai szakmérnök

	
	
	Ipari környezeti szakmérnök

	
	
	Minőségirányítási szakember

	
	
	Minőségirányítási szakmérnök

	
	alapképzés
	Anyagmérnöki BSC

	
	
	Engineering Business Management BSc

	
	
	Gépészmérnöki BSC

	
	
	Gépészmérnöki BSC Paks

	
	
	Műszaki menedzser BSc

	
	
	Műszaki szakoktató BSc

	
	főiskolai alapképzés
	Anyagmérnöki

	
	
	Gépészmérnöki

	
	
	Gépészmérnöki Paks

	
	
	Kohómérnöki

	
	
	Műszaki menedzser

	tanár - műszaki képzési terület
	főiskolai alapképzés
	Mérnöktanár

	pedagógus képzési terület
	mester
	Tanár-mérnöktanár (Anyagmérnök) szak

	
	
	Tanár-mérnöktanár (Gépészmérnöki) szak

	
	
	Tanár-mérnöktanár (Mérnök informatikus) szak

	társadalomtudomány képzési terület
	alapképzés
	Kommunikáció és médiatudomány BA

	Képzési terület/szakmacsoport
	Képzési szint
	Szak

	társadalomtudományi képzési terület
	főiskolai alapképzés
	Kommunikáció-művelődésszervező

	társadalomtudományi - műszaki képzés terület
	főiskolai alapképzés
	Kommunikáció-mérnök informatikus BSC

	
	
	Kommunikáció-műszaki informatikai

	gépészet szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Gépipari mérnökasszisztens

	
	
	Kohómérnök asszisztens szak

	
	
	Mechatronikai mérnökasszisztens szak

	elektrotechnika - elektronika szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Villamosmérnök asszisztens

	informatika szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Általános rendszergazda

	
	
	Műszaki informatikai mérnökasszisztens

	kereskedelem, marketing, üzleti adminisztráció szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Logisztikai műszaki menedzserasszisztens

	közgazdaság szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Banki szakügyintéző

	
	
	Pénzügyi szakügyintéző

	
	
	Számviteli szakügyintéző

	művészet, közművelődés, kommunikáció szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Intézményi kommunikátor

	
	
	Médiatechnológus asszisztens

	vendéglátás, idegenforgalom szakmacsoport
	felsőfokú szakképzés
	Idegenforgalmi szakmenedzser


A szakmai tevékenység értékelése a megadott szempontok alapján: 
A mai Magyarországon már évek óta érzékelhető demográfiai változások, és az azt már figyelembe vevő néhány éve alkalmazott beiskolázási rendszer a felsőoktatásban várhatóan tovább tizedelik az intézményeket. 

Ennek tudatában a Dunaújvárosi Főiskola az előre menekülés, a folyamatos fejlődés stratégiáját választotta stabilitásának, regionális szerepkörének megőrzése érdekében. Így az Intézmény keresi azokat a kitörési pontokat, amelyek jelenlegi pozícióinak megtartását, fejlesztését eredményezhetik. 
Bátran elmondható már, hogy a Bologna-folyamatnak köszönhetően kialakult egységes európai tanulási és kutatási tér aktív szereplőjévé vált a Dunaújvárosi Főiskola is. A folyamatosan bővülő magyar nyelvű képzési kínálat mellett, az idegen nyelvű képzések beindítása a piac igényeire reagáló fejlődési folyamat szerves része. A Dunaújvárosi Főiskola oktatási és tudományos-kutatási életének szempontjából is stratégiai fontosságú kérdés - a képzési struktúra és folyamat minőségi fejlesztése mellett - az idegen nyelvű képzés, és a tudományos kutatás dinamikus továbbfejlesztése.
A hazai hallgatói létszám várható csökkenése miatt a Dunaújvárosi Főiskola kilépett a nemzetközi oktatási piacokra, és 2005-ben megkezdte angol nyelvű képzéseinek szervezését. Első ütemben két területen hirdetett meg alapképzést: Műszaki Menedzser BSc (Engineering Business Management BSc), és Mérnök Informatikus BSc (Computer Engineer BSc) szakokon. Angol nyelvű képzések folynak az Intézményben azóta is.
Teljes idejű képzésre fogadott külföldi hallgatók: 

Teljes idejű, nappali tagozatos képzésen a 2009-es évben ukrán és kínai hallgatók vettek részt a Dunaújvárosi Főiskola angol nyelvű műszaki menedzser szakán, valamint az ehhez a képzéshez tartozó előkészítő kurzuson. (Megjegyzés: külföldi hallgatóink legrégebbi évfolyama már negyedik éve tanul a Főiskolán.) 

A 2009-es évben 11 új külföldi hallgató iratkozott be erre a képzésre, akik Törökországból és Kínából érkeztek. Bár a magyar felsőoktatási intézmények között erős versenyhelyzet alakult ki nemcsak a magyar, de a külföldi hallgatók létszámának megtartását és bővítését illetően is, méltán bízik a Főiskola abban, hogy magas színvonalú angol nyelvű oktatás, és a piaci követelményeknek megfelelően kialakított gyakorlat-központú tananyag elnyeri a külföldi hallgatók tetszését, és elősegíti a hallgatói jelentkezések számának növelését a 2010/2011-es tanévben. 

Továbbra is komoly erőfeszítések történnek annak érdekében, hogy minél több országból érkezzenek külföldi hallgatók az angol nyelvű képzésekre. Több új együttműködési megállapodás jött létre oktatási ügynökségekkel az alábbi célországokra vonatkozóan: Moldova, Oroszország, Belorusszia, Nigéria, Törökország, Ciprus, Egyiptom, Brazília, Nepál és India. Ezen országokban a Főiskola igyekszik képviseltetni oktatási programjait partnereinek közreműködésével a nemzeti oktatási vásárokon is. Ezeknek az új kapcsolatoknak az eredménye várhatóan a 2010/2011-es tanévre érkező külföldi hallgatók létszámában jelentkezhet, a 2009-es év eredményeire befolyást még nem gyakorolt.

A mai magyar felsőoktatásban elvárás, hogy az intézmény részéről támogatott legyen a hallgatói mobilitás, továbbá a hallgatók részéről is egyre inkább erősödik az az igény, hogy képzésük egy részében külföldön tanulhassanak. Így a Főiskola is küld és fogad is hallgatókat különböző hallgatói mobilitás programok keretein belül. 
Részképzésre küldött és fogadott (magyar és külföldi) hallgatók: 
Sajnos még csak kis létszámban vesznek részt magyar hallgatók a Dunaújvárosi Főiskoláról részképzésen külföldön. Ezzel kapcsolatban csak az ERASMUS programban résztvevő, a külföldi partnerintézményekhez utazó, külföldi részképzésben tanuló hallgatók említhetők meg. Ez összesen 11 fő volt a 2009-es naptári évben. 

Az ERASMUS és az IAESTE hallgatói programok azok, amelyek keretein belül a hallgatói mobilitás megvalósul a Dunaújvárosi Főiskolán. 

A hallgatói mobilitás adatai a küldött és fogadott diákok számára vonatkozóan: A 2008-as érték 18 főről 2009-ben 21 főre emelkedett, amely 14%-os növekedést jelent. Ezek az adatok tartalmazzák az ERASMUS-ban és az IAESTE programokban részt vett diákok számát is, és ebben megtalálható az a 7 fő portugál diák is, akik a braganca-i Erasmus partneriskolából érkeztek Dunaújvárosba, annak érdekében, hogy egy szemesztert a Dunaújvárosi Főiskolán végezzenek el kommunikáció és médiatudomány szakon.
Az IAESTE (International Association for the Exchange of Students for Technical Experience) program keretében Nigériából, és Bosznia-Hercegovinából érkeztek hallgatók a Dunaújvárosi Főiskolára (összesen 2 fő), valamint egy fő DF-es diák utazott Tunéziába 2009-ben. 

Az ERASMUS programban a főiskolai hallgatók számára legnépszerűbb célországok: Németország, Finnország és Portugália. 

Mindkét program kiváló lehetőséget kínál mind a magyar, mind pedig az ideérkező külföldi hallgatók számára szakmai és tanulmányi tapasztalataik és élményeik bővítésére, tudásuk és látókörük szélesítésére. 

Az oktatói és személyzeti mobilitás (ERASMUS): A 2009-es érték 12 fő.
2009-ben újabb együttműködési megállapodás jött létre az ERASMUS hallgatói mobilitás program keretében új partnerintézménnyel: Phillips College, Ciprus és Kore University of Enna, Olaszország. 
Jelenleg is folyamatban van az ERASMUS partnerek bővítésére a következő célországokban: Belgium, Franciaország, Hollandia, Németország. Az eredmény várhatóan már a 2010-es évben realizálódik. 

Részképzésre küldött hallgatók részére kifizetett támogatás: 
A Tempus Közalapítvány által intézményünk részére nyújtott támogatási keret határozza meg az e célra biztosított források összegét, amelyet tanévre és nem naptári évre lebontva kap a Dunaújvárosi Főiskola az országos szinten rendelkezésre álló éves teljes támogatási keret felsőoktatási intézmények között történő szétosztásának megfelelően. 
A hallgatói mobilitás egyre növekvő igényének való megfelelésen túl a hazai oktatási igények is legalább ilyen prioritással bírnak. 
A Bologna rendszerű képzésre való teljes körű átállás kikényszerítette a tantervek átdolgozását, a tárgyak tananyagának mielőbbi racionalizálását. Mindez indokolta, hogy a Főiskolán komoly tananyag korszerűsítési folyamatot indítson meg a szakmai vezetés források hozzárendelésével, mely még ma is tart. Fontos szempont volt, hogy olyan korszerű tananyagok készüljenek, melyek távoktatási és az e-learning képzési forma szempontrendszerének is megfeleljenek. Az intézmény vezetése e folyamatnál igen fontosnak tartja, hogy az ötkreditesre átdolgozott tárgyakhoz illeszkedő tananyag a hallgatók rendelkezésére álljon. A korábbi évekhez hasonlóan a 2009. évi belső költségvetésben is rendelt forrást a Szenátus e feladathoz.
Hallgatói létszám alakulása: 
Sajnálatos módon nem a 2008. év volt a mélypont az utóbbi évek beiskolázási adatai tekintetében, ugyanis a 2009. év felvételi irányszámai annál kedvezőtlenebb eredményeket hoztak. E kedvezőtlen tendencia mérséklése érdekében a Dunaújvárosi Főiskola a „hagyományos” módszert is alkalmazva tovább erősítette beiskolázási propaganda tevékenységét. Mivel nagy jelentőséget tulajdonítanak az oktatási egységek a személyes kapcsolatok kialakításának, - mely egyrészt a rendszeres „nyílt napok” keretein belül zajlik a Főiskolán, másrészt a középiskolák felkeresésével, tájékoztatók és szórólapok szétosztása mellett, személyes beszélgetések formájában, - ez a „hagyományos”módszer is megmaradt.
A hallgatói utánpótlás biztosításának egyik lehetőségét képezték azon középiskolákkal kötött megállapodások, amelyek FSZ képzést folytatnak középiskolai keretek között, viszont a szakmai és minőségbiztosítási felügyeletet a Dunaújvárosi Főiskola adott képzésekben kompetens szakfelelősei látják el. 

Már a 2008. év beiskolázási tapasztalatai is azt mutatták, hogy csupán a hagyományos módszerek már nem hozzák meg a kellő eredményt, új intézkedések szükségesek ezen a téren is. A felsőoktatási piaci versenyben, különösen az új felvételi rend bevezetésétől létkérdés az Intézmények részére, hogy hallgatói létszámuk ne csökkenjen, hisz az a finanszírozásra is igen kedvezőtlenül hat, akár a gazdasági ellehetetlenülést is eredményezheti az elkövetkező években. Így az elemzések szükségessége felértékelődött.

Elemezve a statisztikai adatokat, megállapítható, hogy a leendő hallgatók a felvételihez szükséges információkat elsősorban az Internetről szerzik, másodsorban a középiskolákban kifejtett személyes felsőoktatási propagandából. A többi információforrás szinte elenyésző. Mindez arra hívta fel a figyelmet, hogy beiskolázási szisztémaváltásra van szükség a hallgatói létszám megőrzése érdekében, az elektronikus médiák irányába történő befektetésre (honlap professzionális szintre emelése, reklámfilmek a napilapokban történő hagyományos hirdetések helyett).

A 2008. év kedvezőtlen beiskolázási adatai láttán a Dunaújvárosi Főiskola új típusú kommunikációs stratégiát hirdetett meg, hatása a 2009. év során már kis mértékben érzékelhető volt ugyan, de a kívánt eredményt nem hozta meg. 
A hallgatói létszám megtartásának másik - tapasztalataink szerint hatásos - módja a diákság tanulási és lakhatási környezetének emberbarátúvá tétele. A Dunaújvárosi Főiskola évek óta igen nagy hangsúlyt fektetett a kollégiumi, és bérleményi férőhelyek minél magasabb számban és egyre javuló minőségben történő intézményi szinten kezelt koordinált biztosítására. Az elmúlt években valamennyi a Magyar Állam tulajdonában, a Főiskola vagyonkezelésében lévő kollégiumi épület felújítása megtörtént. Legutóbb a Dózsa György u. 35. és 37. sz. épületek PPP konstrukcióban történő kollégiumi infrastruktúra fejlesztése fejeződött be, ezeket a Főiskola 2007. év elején vette ismét használatba, mondhatni azóta is kedvelt hallgatói szálláshely mindkettő. 
A Dunaújvárosi Főiskola valamennyi kollégiumi épülete az 51/2007.(III.26.) Korm. rendeletben foglaltak szerinti IV. minőségi kategóriába tartozik. 

Az informatika rohamos fejlődésével is igyekszik az Intézmény lépést tartani. A törekvések nemcsak arra irányultak, hogy egyre több számítógépes kabinet álljon a hallgatóság rendelkezésére szinte folyamatos elérhetőséggel, hanem arra is, hogy a kollégiumi szobákban is kiépítésre kerüljenek az Internet csatlakozási végpontok. Ennek köszönhetően ma már minden hallgatónak a saját szobájában biztosított az internet szolgáltatás. A szobákból így az Internet és a Dunaújvárosi Főiskola számítógépes hálózata is elérhető.

Fenti, beiratkozási kedvet javító intézkedések 2008. évben még tűrhető eredményt hoztak, de a demográfiai hatások, a felvételi eljárásrend változása és a törvényi beavatkozások (csökkent az államilag finanszírozott beiskolázási létszám) ellensúlyozására jövőben további teendőkre is szükség lesz a meglévő módszerek optimalizálása mellett, hiszen a hallgatói létszám csökkenést 2009-ben sem sikerült megállítani. Ezt támasztja alá az 1. sz. melléklet, mely több év adatának összehasonlításával részletezi a hallgatói adatokat.

A szakirányú továbbképzésen résztvevők nélküli 2009. október 15-i létszám a teljes hallgatói állományt vizsgálva jelentősen, 91,3 %- ra csökkent. A nappali tagozat esetén 12,5 %- os volt a csökkenés, míg a levelező tagozaton ennél alacsonyabb, 2,5 %- os csökkenést regisztráltunk a 2008. októberi adatokhoz mérten. A költségtérítéses képzésnél a nappali tagozaton az index 94,9 %, levelező tagozaton 82,5%.

Összességében az államilag finanszírozott létszám az októberi adatokat összevetve a 2008. évi 1.749 főről 2009. évre 1.641 főre módosult. Míg előző évben növekedett a felsőfokú szakképzés létszáma, tárgyévben ez nem mondható el. A 2009. évi létszám közel 1 %- kal alacsonyabb, mint a 2008. évi volt. Mesterképzés 2007. óta folyik a Főiskolán. Az első két évben felfutóban volt, miszerint 2007-ben 59 fő, 2008-ban pedig már 137 fő folytatott tanulmányokat mesterképzésen. A 2009. év azonban kisebb, remélhetőleg csak átmeneti megtorpanást hozott, ugyanis csak 122 fő vett részt tárgyévben e képzésen. A szakirányú továbbképzés létszáma viszont kisebb emelkedést mutat. A 2009. évi létszám 62 fő, míg 2008-ban 43 fő volt. 
A költségtérítéses képzés tapasztalatai:

Az intézményi működéshez kapcsolódó egyéb bevételek keretében végzett szolgáltatások a tervezett 520 mFt- hoz képest 540,7 mFt-on teljesültek. Ezen szolgáltatások meghatározó részét tették ki a költségtérítéses képzés bevételei, melyek 384,2 mFt-os értéken realizálódtak. Volumenét tekintve ez igen jelentős forrást képez az Intézmény működtetéséhez. Kiragadva a költségtérítéses nappali és levelező alapképzés bevételét,- ami 323 mFt volt 2009. évben, megállapítható, hogy ez most is domináns. Ennek ellenére sajnálatos módon a költségtérítéses képzésben résztvevők számának csökkenésével csökkent a képzésből befolyt bevétel is az előző évhez képest.
A szakirányú továbbképzések és tanfolyami bevételek kis részarányt képviselnek, mindemellett viszont némi pozitív változás van kialakulóban a résztvevők számát illetően, és ebből következően a bevételek növekedésében is.
Az előző évek működtetési tapasztalatait, valamint az intézményi infrastruktúra kibővülésének következményeit (beruházás belépések, fejlesztések) figyelembe véve az Intézmény már korábban rákényszerült belső allokációs mechanizmusának átgondolására, és ennek függvényében intézkedések meghozatalára. A hozott intézkedés eredményeképpen már évek óta a költségtérítéses főiskolai alapképzés bevételei feletti rendelkezési jog központi kezelésbe került, a szakirányú továbbképzések /másoddiploma/ és a tanfolyamok bevételei intézeti hatáskörben maradtak. Ismerve a legújabb tendenciákat, úgy tűnik további döntések szükségesek a belső allokációs mechanizmus megváltoztatása terén.
Kollégiumi támogatás – szociális viszonyok:

Nem volt változás 2009-ben sem a kollégium szervezeti hovatartozását, sem a struktúráját illetően. Így a Dunaújvárosi Főiskolán a Kollégium szervezetileg továbbra is magában foglalja a Főiskolához tartozó valamennyi kollégiumként funkcionáló épületet, függetlenül attól, hogy saját tulajdonú (főiskolai vagyonkezelés), üzemeltetésre átvett, vagy PPP rendszerben üzemel az adott kollégium. 
A Kollégiumi Önkormányzatban minden épület épületfelelős hallgatójával képviselteti magát. A Kollégiumi Önkormányzat a főiskolai Szenátus által elfogadott Kollégiumi SZMSZ szerint dönt a kollégiumi felvételekről. A felsőbb éves hallgatók kollégiumi felvételije az adott tanév előtti félév két utolsó hónapjában van. Az első évesekére augusztusban, a Főiskolai felvételi után kerül sor. Tanév közben a megüresedett férőhelyekre a kollégiumi felvételi folyamatos.
A felsőbb éves hallgatók közül a főiskolai tanulmányi előmenetelükben, a képzési követelményrendszerben előírt félévszámot túllépő hallgatóknak, ugyanúgy, mint a főiskolai tanulmányukat költségtérítéses képzésben folytató hallgatóknak csak önköltség megfizetése mellett tudunk kollégiumi elhelyezést biztosítani, ezért ezek a hallgatók már eleve kisebb arányban jelentkeznek kollégiumi ellátásra, de ezeknek a hallgatóknak is kollégiumi elhelyezést tudtunk biztosítani.

Országos összehasonlítást tekintve a Dunaújvárosi Főiskolán a kollégiumi ellátottság a kollégiumba jelentkezettek számához viszonyítva nagyon jó, több mint 98-99 %-os. 
A Dunaújvárosi Főiskola Kerpely Antal Kollégiuma valamennyi épületében az 51/2007. Kormányrendelet szerint IV. kategóriás férőhelyek vannak. Valamennyi kollégiumi épületben a szolgáltatások színvonala a 79/2006. Kormányrendelet által előírt színvonalat meghaladja. Kettő vagy három ágyas fürdőszobás elhelyezésben részesülnek a hallgatók, de vannak 2+2-es és 2+3-as fürdőszobás lakóegységek is. Az Ftv. és a Kollégiumi Önkormányzat SZMSZ-e szerint kollégiumi elhelyezésre jogosultak a Dunaújvárosi Főiskolán államilag támogatott aktív tanulmányi státuszban lévő hallgatók.  Újdonság, hogy a Dózsa György út 35. sz. alatti PPP konstrukcióban fejlesztett Kollégium 2. és 3. szintjét az Üzemeltető a nyári időszak alatt Hotelként, magasabb szolgáltatási színvonal biztosítása mellett kívánja működtetni, természetesen nagyobb hasznosítási bevétel reményében.
Az MNV Zrt. az elképzelés ellen kifogással nem élt, a Főiskola támogatta, DMJV Önkormányzata pedig az MNV Zrt. nyilatkozata birtokában az engedélyt megadja.
A Főiskola egyik erőssége évek óta abban rejlik, hogy valamennyi első évfolyamos hallgatóját kollégiumi ellátásban tudja részesíteni. Ez a 2007/2008-as, és 2008/2009-es tanévekben is jellemző volt. A hallgatói létszám visszaesésével módosult a helyzet, miszerint a 2009/2010-es tanévben már minden kollégiumba jelentkező hallgatónak megoldott a kollégiumi elhelyezése, a térítési díj annak függvénye, hogy a diák államilag finanszírozott, vagy költségtérítéses képzésben vesz rész. A 2009-es pénzügyi év két tanfélévében a márciusi és októberi statisztikai létszámjelentés alapján 726 illetve 690 főre volt jogosult a Főiskola a kollégiumokban elhelyezettek száma után kollégiumi normatívára. A szabad férőhelyeket a megnövekedett levelezős hallgatói létszám elhelyezésére hasznosítják. A Dunaújvárosi Főiskola kollégiumi épületeiben a férőhely kihasználtság 2009-ben közel 100%-os volt a nappali tagozatos hallgatók számára fenntartott férőhelyeket tekintve. 
A lakhatási támogatásra jogosultak száma 2008/09. II. félévében 753 fő, míg 2009/10. I. félévében 788 fő volt.

A lakhatási támogatás 70%-ával a Főiskolai Szenátus által elfogadott szabályzat szerint a kollégium rendelkezik, ezt a részt a kollégiumban felmerülő költségek és fejlesztések finanszírozására fordítják. A lakhatási támogatás 30%-a a Hallgatói Önkormányzat szociális segélykeretébe kerül.  

Tankönyv és jegyzetellátás helyzete:

A Dunaújvárosi Főiskola részére biztosított tankönyv- és jegyzettámogatás összege a sport és kulturális támogatással együtt képez egy összevont normatívát, melynek megosztási módjait az 51/2007. (III.26.) kormányrendelet határozza meg. A Dunaújvárosi Főiskola Térítési és Juttatási Szabályzata – összhangban a kormányrendelettel – az Intézményt megillető együttes normatívát 56 %-ban az Ftv. 129§-a (3) bekezdése, e) pontja szerint kell kifizetni, 24%-át jegyzet előállításra, elektronikus tankönyvek, tananyagok és a felkészüléshez szükséges eszközök beszerzésére, valamint a fogyatékossággal élő hallgatók tanulmányait segítő eszközök beszerzésére kell fordítani, a fennmaradó 20% fele-fele arányban szolgálja a sport és kulturális célokat. Az összevont normatíva 2009-ben 22.610 eFt volt, mely a 1708 fős jogosult létszám alapján 2.285 eFt-tal magasabb volt az Intézményt megillető 
(20.325 eFt) összegnél, mely a Költségvetési Beszámoló jóváhagyását követően rendezésre kerül. 
Pályázatok alakulása, kiemelten a feladatfinanszírozási pályázatok korszerűsítési eredményei:

A Dunaújvárosi Főiskola történetében a pályázatoknak minden évben meghatározó szerepük van, hiszen a pályázati lehetőségek minél szélesebb körű kiaknázása jelentheti a forrásokhoz való hozzáférést és ez által a fejlesztés egyik alapvető lehetőségét.

A Dunaújvárosi Főiskola által benyújtott és 2009-ben bevételt eredményező pályázatok listáját a 2. sz. melléklet tartalmazza. Mint látható, a Főiskola pályázati tevékenysége igen sokrétű, hazai és Európai Uniós pályázatokon is részt vesz az Intézmény, többnyire sikeresen. E pályázati bevételek a Költségvetési Beszámolóban, mint támogatásértékű bevételek szerepelnek. Közülük a működési célt szolgálók 190.858 eFt, a felhalmozási célúak 30.447 eFt pénzeszközátvételt jelentettek 2009-ben. 
Sajnálatos, de a pályázatok egy része utófinanszírozott, ami abból a szempontból jelent gondot, – és ezzel valamennyi pályázó gyakran szembesül, - hogy az Intézmény által megelőlegezett források sok esetben a pénzügyi-szakmai zárást követően is csak hosszú hónapok után, - akár egy-két éven túl térülnek csak meg (pl.: Duratt pályázatból adódóan az első ütemből 42 MFt, a másodikból 38 MFt Intézmény által megelőlegezett forrás megtérítése csúszik.).

Az Európai Uniós programok keretében elvégzett, vagy megkezdett feladatok: 

A 2. számú mellékleten feltüntetett 2009-ben bevételt eredményező pályázatok között nagy számban olyan pályázatok is vannak, amelyek Európai Uniós program keretében kitűzött célok megvalósítására voltak hivatottak, de nem 2009-ben, hanem korábban elnyert pályázatok. Ezek többsége olyan HEFOP pályázat, amelyek megvalósítása már a korábbi évek során megtörtént, azonban az elszámolásokat követő pénzügyi rendezés átnyúlt 2009-re 

Legnagyobb volumenű pályázataink között a TIOP 1.3.1 számú, „Európai Campus az ország közepén”címen elnyert pályázat, melynek megvalósítása már javában folyt 2009-ben. Több közbeszerzési felhívást tett közzé az Intézmény, hogy a terveknek megfelelően haladjon a projekt. Eszközbeszerzésekre már 2009-ben is sor került, de a projekt nagy része még 2010. évi feladat.

Nem volt jellemző a Főiskola eddigi pályázati gyakorlatában a közvetlen szállítói finanszírozás, de erre a pályázatra ez is jellemző, értékhatár függvényében. E pályázat esetében az intézményi önrész 5 %, a fennmaradó 95 %-ot az Irányító Hatóság biztosítja a szállító felé közvetlenül a Pályázó elszámolása alapján. Ez a megosztás 5M Ft-os egyedi értékhatár elérését követően működik, dologi és felhalmozási kiadások esetében. Az ennél kisebb személyi és egyéb 5 MFt alatti kifizetések esetében a támogatás visszaigénylésére csak a teljes projektköltség 2 %-ának (kb. 64 MFt-nak) elköltése után van lehetőség.
2009. dec. 31-ig a Főiskola elkülönített könyvelésében 155.223 eFt kiadás szerepel a TIOP pályázat kapcsán, melyből az Irányító Hatóság 47.390 eFt támogatást finanszírozott a szállítók és a Főiskola felé.
A TÁMOP 4.2.2 pályázat terhére a Főiskola a megküldött 84.819 eFt előlegből gazdálkodott, 15% önrész biztosítása mellett.

A „TEMPUS LEONARDO” projekt esetében a Dunaújvárosi Főiskola a Budapesti Műszaki Főiskolával létrejött konzorcium tagja, ahol a Műszaki Főiskola volt a főpályázó. Az elnyert támogatás euroban érkezik a Főiskola devizaszámlájára a konzorcium vezetőjétől (BMF). A TEMPUS projekt keretében 2009-ben átutalt összeg 5.659 eFt-nak megfelelő euro volt. 
Az ERASMUS program keretében működési célra államháztartáson kívülről non-profit szervezettől beérkezett 9.235,3 eFt-nak megfelelő euro a részképzésre küldött és fogadott hallgatók, oktatók mobilitását szolgálta, ill. szolgálja az e fejezet elején részletezettek szerint. 

Kutatási tevékenység értékelése:
A Dunaújvárosi Főiskola „K+F” tevékenysége 3 fő finanszírozási forrásra épült 2009-ben is:

	- Költségvetési támogatás: 
	18.649 eFt

	- Átvett pénzeszközök K+F feladatra: (Kutatási és Technológiai Innovációs Alap)
	16.111 eFt

	- Külső megrendelésre végzett K+F feladat: (ebből Innovációs Járulék 2008. évi maradványa: 37.567eFt)
	182.310 eFt


2009-ben összességében 217.070 eFt állt rendelkezésre kutatási célra a Dunaújvárosi Főiskolán, összhangban a beszámoló 7. sz. mellékletével.

A „K+F” források az alaptevékenység kereteiből – fedezet hiányában – nem biztosítható kutatási célok megvalósítását is hivatottak biztosítani, így az intézmény regionális ipari kapcsolatainak fejlesztését és ezáltal a gyakorlati képzés tárgyi feltételeinek bővítését is szolgálták. A Dunaújvárosi Főiskola 2009-ben 9 különböző tartalmú K+F pályázatban vett részt és 25 innovációs felkérésre végzett kutatást kapacitáskihasználásként. 
Növekvő kutatási lehetőséget nyújt - és forrást is egyben - az innovációs járulék. A kutatási célra alakuló, - ipari partnert is igénybe vevő - konzorciumok létrejötte jelentős hatást fejt ki a gyakorlatorientált oktatás fejlesztése terén is a kutatás mellett.

A Dunaújvárosi Főiskola, az ISD Dunaferr Zrt., a Paksi Atomerőmű Zrt., az ALCOA-Köfém Kft., valamint Hungarian Bus Kft. alkotta konzorcium, részben a konzorciumban résztvevő gazdasági társaságok Innovációs Alap befizetési kötelezettségének terhére, részben pályázati úton elnyert összegből Kelet-Közép-Európában egyedülálló labor létrehozását és eszköz működtetését határozta el a DURATT tudásközpont keretében. A labor kialakítása és az eszközbeszerzés 2007. évben megkezdődött és 2008. év I. negyedévében fejeződött be. Az új technológia oktatási és K+F célú működtetése a jövőben is komoly feladat. 
A Projekt beindítását követően, még az első szakaszban a konzorcium összetétele megváltozott, -a Hungarian Bus Kft. kiszállt a megvalósításból. A projekt sikeres végig vitele érdekében az NKTH-nál a Főiskola szerződésmódosítást kezdeményezett, vállalva, hogy az így kiesett saját forrást a Robert BOSCH Kft. közreműködésével biztosítja.
A költségvetési támogatásból kutatás címén rendelkezésre álló keret maradványa 
1.332 eFt, a külső megrendelésre végzett és egyéb K + F tevékenység forrás maradványa 70.365 eFt, az átvett pénzeszközök maradványa: 0 Ft, ami összesen 71.697 eFt-ot tesz ki. 
A Dunaújvárosi Főiskolán a K+F tevékenység fejlesztésére, koordinálására, összefogására, nyilvántartására létrehozott szervezeti egység az Innováció Menedzsment Központ, (IMK). E szervezeti egységen kívül 2009. évi adataik alapján öt Intézet és egy intézeti jogú tanszék is ápol Felsőoktatási és kutatóintézetekkel kapcsolatokat kutatási együttműködésre. 

· Felsőoktatási és kutatóintézetekkel való kutatási együttműködés keretében az intézetek a Pannon Egyetemmel, TÉT pályázaton keresztül Japán és Ukrán partnerekkel, az NSZFI-vel, a Budapesti Gazdasági Főiskolával folytattak közös munkát. 

Ismeretterjesztés, kultúra és sport területén nemzetközi és regionális együttműködés keretében az Innováció Menedzsment Központ több pályázattal kapcsolatosan működött együtt olyan partnerekkel, mint az Iparkamara, Regionális Munkaügyi Központ, Híd Egyesület, M8 Dunahíd Kht., Hankook Tire Magyarország Kft., Musashi Hungary Kft. Magángazdasággal való kutatási együttműködés keretében a gyakorlati képzést is folytató Intézetek az ISD Dunaferr Zrt.-vel, a Paksi Atomerőművel, az Alcoa Köfémmel, Robert Bosch-sal és a Ferromark Zrt.-vel alakítottak ki széleskörű kapcsolatrendszert. Együttműködésükre változatos témájú kutatások jellemzőek. 
A tudományos élethez szorosan kapcsolódnak a konferenciák. A Dunaújvárosi Főiskolának 2009-ban öt saját szervezésű konferenciája volt (Tudomány Hete /Értékelemző Konferencia, Nemzetközi Nyelvészeti Konferencia, Duna Konferencia, Magyar Karbantartási Konferencia 2009. és MRK Főtitkári Kollégium). A Dunaújvárosi Főiskola oktatói, kompetens egyéb alkalmazottai szám szerint 14-en Külföldi konferencián vettek részt. 
1.4. A három éves Fenntartói Megállapodás keretében biztosított támogatás elszámolása: 
Az Oktatási és Kulturális Minisztérium, mint fenntartó és a Dunaújvárosi Főiskola, mint önálló felsőoktatási intézmény között a felsőoktatásról szóló 2005. évi CXXXIX törvény 133/A. § (1) bekezdése alapján - figyelemmel a 27 § (3) bekezdésére is - 2007. december 13-án Fenntartói Megállapodás jött létre a 2008. január 1. és 2010. december 31. közötti időszakra. A Megállapodás célja az, hogy meghatározza az Intézmény, mint állami felsőoktatási intézmény központi költségvetési támogatásának kereteit.
A 2009. év már a második olyan pénzügyi év volt, mely e megkötött 3 éves Fenntartói Megállapodás keretei között zajlott. 
A Fenntartói Megállapodás 2/a sz. mellékletét képező „Költségvetési Támogatás 2008-2010 évekre” című táblázat 2009. évi oszlopát összehasonlítva a 2009. évi tényadatokkal, megállapítható, hogy az abban eredeti támogatási előirányzatként meghatározott 1.652.242 eFt (a PPP konstrukcióhoz kapcsolódó fejezeti támogatás nélkül) év végére 2.162.695 eFt támogatásban realizálódott. A tényadat viszont már tartalmazza az OKM hozzájárulását is a PPP szolgáltatási díjak teljesítéséhez. Az évközi növekmény (510.453 eFt) jogcímeit a 3. sz. melléklet nevesíti. 

1.5. A megállapodás jogcímenkénti feladatainak alakulása a jogosultság és a teljesítés bemutatása, a kapcsolódó mutatók alakulását befolyásoló tényezők figyelembevételével: 

I. Hallgatókkal kapcsolatos juttatások/előirányzatok (460.435 e Ft)

A Főiskola a hallgatói normatívát (119 eFt/fő/10 hó) 1900 fő első alapképzéses, államilag finanszírozott nappali tagozatos hallgató után kapta 226.100 eFt értékben. 
A 2009. március 15-i és október 15-i statisztikai átlaglétszáma alapján (1708 fő) az őt megillető támogatás 203.252 eFt, vagyis 22.848 eFt többlettámogatást kapott, mint ami tárgyévi adatai alapján megillette volna. 

A BURSA és a Köztársasági ösztöndíjaknál a rendelkezésre álló támogatás minimálisan ugyan, de meghaladta a jogosultságot, előbbi 1.034 e Ft-tal, utóbbi 714 e Ft-tal. A hallgatói létszám csökkenéséből adódóan sajnálatos módon az összevont Könyv,- jegyzet,- sport és kulturális támogatás is túlfinanszírozott volt 2.285 e Ft-tal 2009-ben. 

Míg a kollégiumi támogatásra biztosított forrás 1370 kollégista normatíváját (116,5 Ft/fő/10hó) tartalmazta, valójában 708 főre volt jogosult az Intézmény, ami 
77.123 eFt-os túlfinanszírozást mutat. Ezzel szemben a lakhatási támogatásra biztosított pénzeszköz (30.000 eFt) 60 eFt/fő/10 havi normatívával 16.260 eFt-tal kevesebb volt, mint a jogosultság 771 fő után. 
Összességében a hallgatókkal kapcsolatos tényleges jogosultság 372.691 eFt, a 2009-ben rendelkezésre álló 460.435 eFt-tal szemben (ld. 4. sz. melléklet)

II. Oktatási-kutatási ösztöndíjak
Deák Ferenc Ösztöndíj jogcímen a Dunaújvárosi Főiskola 1 oktató után kapott 918 e Ft támogatást, melyből tárgyévben 300 e Ft került felhasználásra.

III. Közoktatási feladatellátás

A Dunaújvárosi Főiskola közoktatási feladatot nem látott el 2009-ben. 

IV. Képzési normatíva (694.286 eFt)

A 2009. évi költségvetésben eredeti előirányzatként biztosított képzési támogatás (694.286 eFt), - egyébként egyezően a fenntartói megállapodás irányszámával,- év közben két jogcímből adódóan módosult. A 2009. évi Kormányzati zárolás 24.075 e Ft elvonással, a 2009. évi havi kereset kiegészítés viszont 33.995 e Ft többlettel módosította a Főiskola képzési normatíváját. Ezen évközi változásokkal a Főiskola rendelkezésére 704. 206 eFt normatíva állt ezen a jogcímen, amit a 2009. évi októberi hallgatói statisztikai létszám alapján számított 735.926 eFt-os jogosultság és a 93,8 %-os finanszírozottsági szint figyelembe vétele mellett 13.907 eFt visszafizetési kötelezettség terhel. A Dunaújvárosi Főiskola az utólagosan meghatározott 93,8 %-os finanszírozottsági aránnyal tárgyévre 690.299 eFt képzési normatívára volt jogosult.
V. Tudományos normatív támogatás (233.363eFt)

A tudományos célú támogatás finanszírozása a 2009. évi költségvetési Beszámoló 12 sz. mellékletében részletezettek szerint rendelkezésre álló tudományos normatív támogatás ugyancsak elvonás áldozata lett, ami 10.130 eFt-tal jelentett kisebb gazdálkodási mozgásteret a Főiskolának. Az elvonást követően rendelkezésre álló támogatást 
(223.233 eFt) összevetve a 2009. évi, számításokon alapuló jogosultsággal, 
(232.632 eFt) negatív helyzet nem alakult volna ki  a tudományos célú támogatás terén. Azonban a 2009 évi beszámolásnál alkalmazandó 93,8 %-os finanszírozás itt is negatívan éreztette a hatását. Az így képzett 2009. évi finanszírozott tudományos jogosultság a Dunaújvárosi Főiskola esetében 218.209 eFt, ami jelen esetben 5.024 e Ft visszafizetést von maga után, noha az Intézmény erejét meghaladóan fordít forrásokat oktatói képzettségének javítására, minősített oktatói létszámának növelésére. Örvendetes, hogy a Főiskola teljes munkaidős oktatói állományából az elmúlt 3 év alatt 17 fő szerzett fokozatot, így az utánuk járó 1400 eFt/fős normatíva elméletileg 
23.800 eFt-tal járult hozzá a tudományos normatív támogatás elszámolható többletéhez. 

VI. Egyes speciális programok támogatása (3.910 e Ft)
GYES-GYED kifutó, illetve 2006-ban belépett hallgatók száma alapján prognosztizált kereteket meghaladta az Intézményt megillető jogosultság, így ezen a jogcímen a Dunaújvárosi Főiskolát visszafizetési kötelezettség nem terheli. A Tűz-, vagyonvédelemre kapott 1.000 eFt felhasználása maradéktalanul megtörtént, míg a fogyatékossággal élők utáni 960 eFt-os támogatás kevésnek bizonyult az itt tanuló, valamilyen fogyatékossággal élő 15 diák után. A különbözet 840 eFt. E speciális programok finanszírozása összesen 3.994 eFt-tal marad el a jogosultságtól.
1.6. A Dunaújvárosi Főiskola ezen megállapodás mellékleteként meghatározott Teljesítmény céljainak megvalósulását, valamint egyéb vállalásait az 5. sz. melléklet szerint értékeli: 

Összességében az Intézmény az 

I. Oktatás,
II. Kutatás,
III. Gazdálkodás,
IV. Irányítás, szervezeti hatékonyság, valamint
V. Nemzetközi és regionális együttműködés területén vállalt célkitűzéseit maradéktalanul teljesítette, részletesebben a III. Gazdálkodásra kitűzött célokról szólunk az alábbiak szerint: 
A III. Gazdálkodásra meghatározott 2009. évi érték mindhárom mutató vonatkozásában a célértékhez viszonyítva az elvárásoknak megfelelően alakult az alábbiak szerint: 

· Egy dolgozóra jutó személyi kiadás 15,6%-kal nőtt a 3.391 eFt/fő célértékként meghatározott „2007. évi várható – min. 100%”-hoz képest.

· Az adminisztrációban foglalkoztatottak személyi juttatásainak a kincstári költségvetés kiadásai összegéhez viszonyított arányaként meghatározott 4,85 %-os célértéknél alacsonyabban teljesült (4,09 %), vagyis a várakozásokat még meg is haladta. 
· A 60 napot meghaladó átlagos éves lejárt tartozás állomány aránya a kincstári bevételhez viszonyítva 0,42 %-on teljesült, ami az 1,173 %-os célértékhez képest igen kedvező. 

A Fenntartói Megállapodásban rögzített, az értékelésnél negatívumként számításba vehető kitételek tekintetében a Dunaújvárosi Főiskolának felróható okból szerződésszegés nem történt, az Intézménynek lejárt esedékességű, 60 napon túl meg nem fizetett köztartozása továbbra sincs. 
2.  Az előirányzatok alakulása 

az intézmény 2009. évi főbb előirányzatainak alakulásáról

                                                                                                           Adatok: ezer forintban

	
	2008. évi tényleges teljesítés
	2009. évi eredeti előirányzat
	2009. évi módosított előirányzat
	2009. évi

teljesítés

	Kiadások összesen (törvény szerinti kiadások):
	3 765 411
	2 841 681
	4 010 229
	3 732 002

	Működési kiadások összesen:
	3 247 880
	2 700 681
	3 721 712
	3 536 892

	- ebből személyi juttatások
	1 052 843
	750 076 
	1 137 653
	1 066 394

	            dologi kiadások 
	1 573 573
	1 397 132
	1 903 187
	1 845 249

	Felhalmozási kiadások összesen:
	517 531
	141 000
	287 615
	194 208

	- intézményi beruházási kiadások
	413 731
	133 000
	274 876
	173 771

	- központi beruházás
	88 262
	
	9 739
	9 739

	- felújítás
	
	8 000
	3 000
	1 198

	- egyéb intézményi felhalmozási kiadások
	15 538
	
	
	9 500

	2008. évi tényleges maradvány
	517 253
	
	
	

	2009. évi tényleges maradvány             
	
	
	
	252 891

	Bevételek összesen:
	4 282 664
	2 841 681
	4 010 229
	3 984 893

	Támogatás
	2 552 881
	1 652 242
	2 162 695
	2 162 695

	Működési bevételek
	1 102 407
	894 439
	908 439
	924 876

	Átvett pénzeszközök
	323 273
	295 000
	421 842
	380 029

	- működési célra
	158 572
	225 000
	116 842
	277 321

	- felhalmozási célra
	164 701
	70 000
	305 000
	102 708

	Egyéb bevétel
	15 077
	
	
	40

	Pénzmaradvány igénybevétele
	289 026
	
	517 253
	517 253

	Létszám (fő)
	278
	
	
	266

	Engedélyezett létszám (35. űrlap 13. sor)
	280
	
	
	282

	Tartósan üres álláshelyek száma (35. űrlap 17. sor)
	
	
	
	

	Átlagos statisztikai állományi létszám (35. űrlap 18. sor)
	278
	
	
	272


2.1. A főbb kiadási tételek feladatteljesítéssel összefüggő alakulása

A 2009. évi támogatás előirányzatának változását a 3. számú melléklet tartalmazza. 

- A függő, átfutó, kiegyenlítő kiadások, illetve bevételek okaira és azok rendezésére tett intézkedések

A 2009. évi Mérlegben a Főiskola összesen 48.449 eFt-ot (mérleg 63. sora) mutatott ki egyéb aktív pénzügyi elszámolásként.. Ebből függő tétel 15 eFt értékben szerepel a Mérlegben, amely azóta rendezésre került. A dolgozóknak kiadott illetményelőlegek (OMB) összege 1.017 eFt-ot tesz ki, amely folyamatosan térül vissza az illetményekből történő rendszeres visszavonásokkal. További 2.718 eFt, amely különböző szállítóknak adott előlegekből tevődött össze, a 2010. év márciusára már megtérült.
Lényegesen nagyobb volument takar az a 44.699 eFt-os átfutó tétel, mely a Főiskola által elnyert TIOP és TÁMOP pályázatok megvalósítása során, a közvetlen szállítói finanszírozás miatt jelentkezik az alábbiak szerint:

Az Intézmény bizonyos értékhatár elérését követően a szállítói számlák 5 %, ill. 15 %-át fizeti meg a szállítónak, a fennmaradó nagyobb %-ot az Irányító Hatóság megfelelő szervezete utalja át a jóváhagyást követően közvetlenül a számla kibocsátójának.

A passzív elszámolások között kimutatott összesen 2.392 eFt-os összeg (Mérleg 125. sora) többségében függő tételek (bevétel), amely továbbutalandók, vagy nem azonosítható bevételek, ill. kétszeres hallgatói befizetések. Rendezésük egyrészt megtörtént, másrészt folyamatosan történik.
2.1.1.
Az előirányzatok évközi változásai

- Szervezeti változások, feladat- átcsoportosítások és az azokat kiváltó okok:


Az elmúlt évben a Dunaújvárosi Főiskolán szervezeti változás nem volt, a vezetési területeken lényegi változás nem történt. Tárgyévben tapasztalt anyagi nehézségek rákényszerítették a felsővezetést arra, hogy a megváltozott gazdasági/piaci környezet, valamint a csökkenő hallgatói létszám okán felülvizsgálja az utóbbi évek működési gyakorlatát és átgondolja a módosult feltételek közötti racionálisabb oktatás, működtetés feltételeit, valamint a szervezeti struktúrát. A 2009-ben beindított „HATÁSFOK” program rendeltetése éppen a főiskolai folyamatok és a struktúra áttekintése, alternatívák megfogalmazása az optimálisabb oktatási folyamatra és az észszerűbb gazdálkodásra volt. A javaslat megvalósítása már a 2010. év feladata lesz.

- A konkrét meghatározott feladatokra célzottan a tárcától kapott előirányzatok (fejezeti előirányzatok) felhasználása, a maradvány okai: 

Év közben a Főiskola az alábbi jogcímeken kapott az OKM-től pótelőirányzatokat, melyeket részletesebben a 3. sz. melléklet tartalmaz.
	- Illetményt, járulékot érintő pótelőirányzatok: keresetkiegészítés
	32.551 eFt

	- Illetményt, járulékot érintő pótelőirányzatok: keresetkiegészítés
	2.204 eFt

	- keresetkiegészítés visszavonása
	-971 eFt

	- Zárolás Korm. határozat alapján:
	-24.075 eFt

	- Zárolás Korm. határozat alapján:
	-10.130 eFt

	- PPP bérleti díj hozzájárulás
	509.196 eFt

	- Egyéb, egyszeri, kisösszegű tételek:
	1.678 eFt


A tényleges teljesítéseket befolyásoló főbb tényezők bemutatása: 
2.1.2. A személyi juttatások előirányzatának alakulása, a létszámváltozások illetve az azokhoz kapcsolódó személyi juttatási előirányzatok alakulása: 
Személyi juttatások (1.066.394 eFt):
A személyi juttatások támogatott, valamint saját bevételből finanszírozott előirányzatát és felhasználását az alábbi táblázat tartalmazza (eFt-ban):

	Megnevezés
	Eredeti
	Módosítás
	Módosított
	Felhasználás
	Maradvány

	
	előirányzat
	
	előirányzat
	
	

	1. Támogatásból finanszírozott
	553.517
	26.903
	580.420
	579.629
	791

	2. Saját bevétel-ből finanszíro-zott
	196.559
	360.674
	557.233
	486.765
	70.468

	ÖSSZESEN
	750.076
	387.577
	1.137.653
	1.066.394
	71.259


A támogatás személyi juttatás előirányzata évek óta nem elegendő arra, hogy a 282 fő létszámirányszámú Intézmény minden dolgozójának illetményét támogatásból finanszírozza.

A több éven keresztül támogatásarányosan biztosított illetményemelés rákényszerítette az Intézményt, hogy az emeléseket saját bevételekkel kiegészítve hajtsa végre, ami jelenleg is rányomja bélyegét a gazdálkodásra.

A tárgyév végére a személyi juttatások előirányzatának felhasználása csak részben történt meg, mint az a fenti táblázatból egyértelműen kitűnik, ugyanis a Főiskola számos pályázattal, K+F innovációs munkával rendelkezik, azok teljesítése nem követi a pénzügyi év zárását, így mindig lehetséges lezáratlan projekt, ami személyi juttatás előirányzat maradványt eredményezhet.
A támogatás terhére megmaradt minimális személyi juttatás kötelezettséggel terhelt volt, ugyanis a 9 hónapra biztosított Deák Ferenc ösztöndíj jogosultja a havi 100 eFt-os összeget a 2010-es évre áthúzódóan nyerte el. A Női Kar által elnyert pályázat személyi juttatás előirányzatot terhelő felhasználása ugyancsak a tárgyévet követő évben vált esedékessé.
Az előmeneteli rendszer változásának hatása:

Az egy főre számított személyi kiadások 15,6%-kal növekedtek a viszonyítási alapként meghatározott 2007. évihez viszonyítva. A 2009. évben az 1 főre jutó személyi kiadás összege 3.921 eFt volt. Ez az adat a 2008 évihez képest (3.787 eFt) emelkedett. Jellemző tendencia és ez a 3 éves Fenntartói Megállapodás célkitűzéseiben is megnyilvánul, hogy az adminisztrációban foglalkoztatottak személyi juttatásainak arányát a kincstári költségvetés kiadási összegéhez viszonyítva csökkenteni kívánja az Intézmény, miközben az egy dolgozóra jutó személyi kiadást emelni tervezi. Így a 15,6%-os növekedés az 1 főre számított személyi kiadások terén az oktatási státuszt betöltőknél pozitív tendenciaként jelentkezett, az adminisztratív állománynál viszont jövedelmük több éves stagnálásában. 
A Dunaújvárosi Főiskola személyi juttatás előirányzatát 2009-ban két ütemben végrehajtott, kormányzati hatáskörű intézkedés emelte kereset kiegészítés jogcímen, mely összességében 33.784 eFt-ot tett ki járulékkal együtt. 

Intézményen belüli személyi juttatást érintő intézkedések: 
A létszámösszetétel jelentős változáson esett át figyelembe véve azt a tényt, hogy a Főiskolának meg kell felelnie az Intézmény akkreditáció által támasztott követelményeknek, így a prioritást a minősített oktatói arány növelése jelenti. A létszám összetétel változása 2009-ben 33.178 eFt bér és 10.456 eFt járulékvonzattal járt. Ezen túlmenően a nyugdíjazás kapcsán, felmentés miatt kifizetett személyi juttatás 22.239 eFt, járulék 7.117 eFt volt. Nyugdíjba vonult 4 fő nem oktató és 7 fő oktató, tehát összesen 11 fő.
Oktatói, kutatói előmenetel változása

Betartva a jogszabályi előírásokat (Kjt.) a Dunaújvárosi Főiskola a kötelező előrelépésekhez szükséges illetményemeléseket biztosította minden oktatójának a törvény által előírt mértékben. Ezen felül 2007. II. félévétől kezdődően a minősített oktatók részére 100.000 Ft/hó határozott időtartamú béremelést biztosított. Ez az intézkedés 2008. és 2009 évben is élt, személyi juttatás vonzata 52.910 eFt, kapcsolódó járulék 16.931 eFt. 

Egyéb közalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés óta - mely a nem oktatói alkalmazotti állományt is érintette - ebben a körben nem történt számottevő bérfejlesztés, csak a törvény által előírt beállás biztosítására jutott forrás. 

Mindkét munkavállalói (oktató illetve dolgozó) kört érintően az átlagos teljesítményt meghaladó munkavégzést elősegítendő az alkalmazottak egy szűk rétege 10-20 eFt/fő/hó határozott időtartamú béremelésben részesült. Ezt az ösztönzést 2009. évben a teljes évre vonatkozóan fenntartotta a Főiskola, félévente megújítva az időtartamot. Személyi juttatás: 14.809 eFt, és 4.739 eFt járulék. Ezenkívül más jogcímen fut külön feladat elvégzésére 6.781 e Ft bér és 2.170 eFt járulékos kifizetés is.
Központilag elszámolt, bért terhelő céljellegű tételek (a jelentősebbek):
	- Jubileumi jutalom
	6. 355 eFt

	- Jutalom /normatív és teljesítményhez kötött/
	38.635 eFt

	- Biztosítási díjak
	4.055 eFt

	- Üdülési hozzájárulás
	

	- Közlekedési költségtérítés
	10.639 eFt

	- Étkezési hozzájárulás
	21.372 eFt


A munkaerővel, a személyi juttatások előirányzatával való gazdálkodás:

A Dunaújvárosi Főiskola költségvetési engedélyezett létszámkerete 2009. évre 282 fő volt. Az év végi munkajogi záró létszám 292 fő. Több éve követi a Főiskola azt a célt, miszerint a Bolognai folyamathoz igazodóan a képzésekhez növelni kell a kvalifikált, minősített oktatók számát. Ezt a célt részben meg is valósította. Az év végi statisztikai záró létszámból 125 fő volt az intézményüzemeltetéshez kapcsolódó, és 147 fő a szakmai tevékenységet ellátók létszáma.

A záró létszámból 258 fő volt teljes munkaidőben foglalkoztatott.

Az oktatók létszámán belül a minősített oktatók létszáma 61 fő. Oktatók előléptetésére egy főt érintően került sor, miszerint egy fő főiskolai oktatóból egyetemi tanár lett.
2009. év során a Főiskola nem írt ki pályázatot oktatói státuszra fedezet hiányában, viszont hat fő adjunktusból a foglalkoztatási követelmény nem teljesítése miatt egyéb oktató lett.

Intézményünknél 4 fő nem magyar állampolgárságú oktató végez munkát.
A Dunaújvárosi Főiskola alapfeladatainak ellátásához jóváhagyott 282 fős létszámkerete mellett financiális okokból eddig lehetőségeihez mérten gyakran élt a hallgatók hallgatói munkadíjas formában történő foglalkoztatásával, annak munkaadókat terhelő járulék és SZJA kímélő formája miatt, azonban jogszabályváltozás miatt – járulékalapot képez már hallgatók esetében is a minimálbér összegéig kifizethető munkabér, így vélhetően népszerűsége alábbhagy. 2009-ben hallgatói munkadíjra 3.138 eFt bér és 923 eFt járulék kifizetés történt.
A Dunaújvárosi Főiskolán Kormányrendeletek alapján OKM támogatással kereset-kiegészítésben részesültek az Intézmény azon dolgozói, akik megfeleltek a vonatkozó rendeletekben megfelelteknek. A Főiskolán ilyen jogcímen 33.995 eFt (járulékkal együtt, vagyis 25.754 eFt bér és 8.241 eFt járulék)került kifizetésre.
A 2009. év során álláshely megszüntetéssel járó létszámcsökkentést a Dunaújvárosi Főiskola nem hajtott végre. 

Munkaadókat terhelő járulékok (323.572 eFt):

Összetétele: 
	- TB járulék (29%)
	290.971 eFt

	- Munkaadói járulék (3%)
	25.153 eFt

	- Egészségügyi hozzájárulás
	6.470 eFt

	- Munkaadókat terhelő egyéb járulékok 
	1 eFt

	- Táppénz hozzájárulás
	977 eFt


Ellátottak pénzbeli juttatásai (294.447 eFt):

A hatályos költségvetési törvény szerinti hallgatói normatíva 
119 eFt/fő/10 hó, a kollégiumi támogatás szintén 116,5 eFt/fő/10 hó, a lakhatási támogatás: 60 eFt/fő/10 hó volt 2009. évben is.
Az összevont tankönyv-jegyzettámogatás a sport-, kulturális támogatással együtt ugyancsak nem változott, 11,9 eFt/fő/10 hó volt.

A hallgatókkal kapcsolatos pénzbeli juttatások részletes levezetése a 4. sz. mellékletben található.

A lakhatási támogatást ez évben is épületek, férőhelyek bérlésére fordította a Főiskola a jogszabályilag előírt 30% kivételével, melyet közvetlenül a hallgatók részére kell folyósítani lakhatásuk elősegítésére. A lakhatási támogatás volt az egyetlen hallgatói normatíva, amit alulfinanszírozottan kapott az Intézmény. Minden más hallgatói normatíva esetében visszafizetési kötelezettség terheli a Főiskolát. Ennek ellenére a hallgatók által fizetett térítési díjakat és az előbbiekben említett két támogatási formát a Főiskola saját maga is kénytelen volt kiegészíteni a fenntarthatóság érdekében.

A 2009. év során folyósított – az államilag finanszírozott hallgatókkal kapcsolatos – támogatás elszámolását és jogcímek szerinti felhasználását a Beszámoló 10/a. sz. melléklete részletezi, egyezően a fenti 4. sz. melléklettel. Kimutatásaink szerint összességében túlfinanszírozott az Intézmény a hallgatói előirányzat jogcímeit tekintve, ami főleg a kollégiumi normatíva és a hallgatókkal kapcsolatos normatív támogatás túlfinanszírozott volta miatt állt fenn. Az éves beszámoló szerint 87.744 eFt visszafizetési kötelezettségünk áll fenn a hallgatókkal kapcsolatos támogatásból.

A lakhatási támogatást 771 fő után számolt el a Dunaújvárosi Főiskola, mely után viszont 16.260 eFt támogatásra jogosult az Intézmény, amely a visszafizetési kötelezettségként számolt összeget már csökkentette.
2.1.3. A dologi kiadások előirányzata változásának a bemutatása: 
Dologi kiadások (1.845.249 eFt):

Az Intézmény dinamikus fejlődésével összefüggésben dologi kiadásai is jelentős mértékben megnövekedtek. Míg 2008-ban 1.573.573 eFt -ot fordított a Főiskola dologi jellegű kiadásokra, addig ez 2009-ben 1.845.249 eFt-ot tett ki. 

Dologi kiadásaink belső összetétele és változása az előző évhez viszonyítva az alábbi volt:
	Jogcím
	2007. év

eFt
	2008. év 
eFt
	2009. év eFt
	2009/2008. év 
%

	Készletbeszerzés
	72.556
	55.315
	54.326
	98,3

	Kommunikációs szolgáltatások
	33.249
	37.972
	44.876
	118,2

	Szolgáltatási kiadások

Ebből:

- PPP szolgáltatási díj

- közüzemi szolgáltatások

- karbantartás, kisjavítás

- egyéb üzemeltetési, fenntart. sz.
	789.175

453.827

101.092

21.635

91.784
	902.821

606.183

97.965

23.274

80.599
	1.113.088

786.033

106.799

25.236

90.992
	123,3

129,7

109,1

108,5

112,9

	Vásárolt közszolgáltatások
	121.460
	120.204
	139.419
	116,0

	Általános forgalmi adó

Ebből vásárolt termék ÁFA
	265.979

199.594
	282.118

222.644
	340.944

294.502
	120,9

132,3

	Kiküldetés, repr., reklám
	32.647
	64.179
	57.097
	89,0

	Szellemi tevék. végzésére kifiz.
	71.505
	59.634
	50.195
	84,2

	Egyéb dologi kiadások
	7.672
	10.557
	14.658
	138,9

	Dologi kiadások összesen:
	1.394.243
	1.532.800
	1.814.603
	118,4

	Különféle költségvetési befizetések
	42
	31.072
	19.069
	61,4

	Adók, díjak, egyéb befizetések
	8.435
	9.685
	11.513
	118,9

	Kamatkiadások
	0
	0
	0
	0

	Realizált árfolyamveszteségek
	0
	16
	64
	0

	Egyéb folyó kiadások összesen
	8.477
	40.773
	30.646
	75,2

	Dologi és egyéb folyó kiad. összesen
	1.402.720
	1.573.573
	1.845.249
	117,3


Dologi kiadásaink több mint felét az un. szolgáltatási kiadások tették ki. Ezen belül a PPP konstrukcióban megvalósult épület felújítások, átépítések miatt fizetendő szolgáltatási díj jelentősen nőtt. Ennek oka, hogy a 2008. év során nagyrészt befejeződtek a rekonstrukciók, így 2009. évben már a teljes évre vonatkozóan kellett a díjakat megfizetni, ugyanis megkezdődött a szolgáltatási fázis is szinte minden projektnél. Egy projekt ( Étterem )képezett kivételt, ott a szolgáltatás 2009. május 01-től indult. Részben az előbbi kiadások növekedéséhez kapcsolódik, hogy e szolgáltatási díjak növekedése maga után vonta az ÁFA fizetési kötelezettség növekedését is. 

Az évközi előirányzat-módosító intézkedések hatása, az előírt befizetési kötelezettség teljesítése, a támogatás-elvonás ellentételezésére tett intézkedések, feladatszűkítés:

A 2009. év során a Főiskola által felhasználható támogatás az eredeti előirányzathoz képest 510.453 eFt-tal nőtt. A felügyeleti szervtől kapott támogatások jogcímeit és összegeit a 3. számú melléklet tartalmazza.

2.1.4. A felhalmozási kiadások előirányzatának alakulása, az eredeti előirányzathoz képest a változás okai a megvalósított és folyamatban lévő beruházások összefoglalása.
Felhalmozási kiadások (193.010 eFt):

A teljes felhalmozásra költött összeget egyrészt intézményi beruházásokra 
(141.995 eFt+ÁFA) fordította a Főiskola, másrészt központi beruházásokra (9.739 eFt). 

Az előirányzott 133.000 eFt-on felül, közel 60.010 e Ft-tal költött többet a Dunaújvárosi Főiskola felhalmozási célokra.

A Főiskolán folyó PPP rekonstrukciókon kívül több jelentős beruházás is megvalósult 2009-ben. A 2008-ra tervezett Főépületi tetőtér rekonstrukciója a közbeszerzési eljárások elhúzódása miatt csak 2009-ben realizálódhatott, akkor viszont 2 ütemben, teljes tetőcserével, felhasználva az előző évben támogatásból képződött felújítási maradványt, és a Főiskola 2010. évi beruházási keretének (71.000 eFt) nagy részét utólagos fizetéssel.

Központi beruházás maradványa terhére (Informatikai épület rekonstrukciója) a még hiányzó eszközök beszerzésére is sor kerülhetett. 
Ezen túlmenően nagy értékű eszközállomány került a Főiskolára a TIOP pályázat megvalósítása kapcsán, hiszen az előző évben, kifejezetten e pályázathoz OKM támogatással megvásárolt ingatlanhoz kötődően nemcsak az előkészítő munkálatok folynak, hanem jelentős beszerzésekre is sor került már.
Felújítás (1.198 eFt):

Konkrét felújítási tevékenységre a Főiskola 2009. évben minimálisan költött. A betervezett 8.000 eFt helyett mindössze 1.198 eFt-ot költött felújításra 2009-ben. 
A 3 éves Fenntartói Megállapodásra való hivatkozással a Fenntartó (OKM) és minden felsőoktatási intézmény „Kiegészítő megállapodás”- t írt alá a kezelésükben lévő ingatlanok állagmegóvási kötelezettségeinek teljesítésére, amelyben vállalták, hogy ingatlan vagyonuk 2008. decemberi könyv szerinti bruttó értékének legalább 1,5 % -át kötelesek a 2009. június 1. és 2010. december 31. közötti időszakban e célra fordítani.
Ez a vállalás a Főiskola esetében a 2.629.052 e Ft-os könyv szerinti érték után 
39.436 eFt lesz a vállalási határidő lejártáig. Beleszámít ezen értékben a PPP rekonstrukciós, felújítási díjrészre fordított összeg is. Az Intézmény felújítási díjrészként a 2009. évet érintő időszakban 8.796 eFt.-ot utalt az Üzemeltető erre a célra elkülönített számlájára a nyertes PPP ajánlatban betervezett felújítási feladatokra.
Pénzügyi befektetések (9.500 eFt): 

A Főiskolának 2009. évben egyetlen pénzügyi befektetése volt, miszerint az Intézmény megalapította az Ecotech Közép-Európai Technológiai és Innovációs Nonprofit Közhasznú Zrt-t, (továbbiakban: Ecotech Zrt) mely az innováció, és K+F tevékenységek terén kívánja a Főiskola kutatási és innovációs kapacitásait a piaci szereplők igényeivel összekapcsolni, ezáltal a diákokat is korszerűbb gyakorlati tudáshoz juttatni.
2.2.
A bevételek alakulása, jellege, típusai bemutatása, rendszerezése

A 2009. évi bevételek és kiadások alakulását előirányzati és teljesítés oldalról is a 2. pontban szereplő kimutatás részletezi, illetve kizárólag a saját bevételek alakulását a 6. sz. melléklet tartalmazza.

A Dunaújvárosi Főiskola 2009. évi saját bevétele 1.304.945 eFt volt, ezen belül a különböző bevételi jogcímek az alábbiak szerint alakultak. 
Intézményi bevételek (1.304.945 e Ft):
I. Intézményi működési bevételek (1..011.338 e Ft)
A tervezett értéktől (1.011.439 eFt) a bevételek 2009-ben kis mértékben, de elmaradtak. Az év végi aggodalmak jogosnak bizonyultak, noha az év utolsó hónapjaiban több nagy értékű számla is került kibocsátásra teljesített megrendelések alapján. E bevételi csoportnál az elmaradás a tervezettől 101 eFt. A hallgatók által befizetett eljárási díjbevételek nem maradtak el a tervezettől, de az alaptevékenység keretében végzett szolgáltatások ellenértéke kedvezőtlenebbül teljesült a vártnál. A kollégiumi rekonstrukciók lezárultával az ellátási díjak tervezhetőségét csak a hallgatói létszám befolyásolja, de 2009-ben a diáklétszám csökkenése erre a bevételi forrásra is rányomta a bélyegét. A kollégiumi díjbevételek közel 10.000 eFt-tal elmaradtak a várakozáshoz képest.
A szolgáltatások ellenértékének nagyságában nagy szerepet játszanak a költségtérítéses képzések. Jelentős bevételi forrása lehet ez különösen ma a felsőoktatási Intézményeknek. Az összetételt tekintve a főiskolai szintű képzések, és tanfolyami képzések bevételei egyaránt ilyen bevételnek minősülnek. Sajnálatos módon a 
452.810 eFt-tal szemben mindössze 384.207 eFt realizálódott 2009-ben.
Hasonló a helyzet a szerződéses munkák bevétele, mint szolgáltatási bevételek terén is. Ugyancsak nehezen sikerült e téren is a bevételi tervet megközelíteni.
II. Működési célú pénzeszköz átvétel államháztartáson kívülről (86.462 eFt)

A Főiskola saját bevételei 2009-ben nem alakultak igazán kedvezően. A működési célra kapott bevételek között az államháztartáson kívülről érkezőket magasabbra tervezte az Intézmény a ténylegesen beérkezettnél (117.000 eFt). A legnagyobb összegben az UNIVERSITAS Service Kft. biztosított forrást a Főiskolának (75.000 eFt) működéséhez, ami elmaradt ugyan a várakozásoktól, azonban a Kft. további eszközökkel is támogatta a Főiskola működését pl. különböző rendezvények kiadásainak átvállalásánál, így a Főiskolánál a támogatás e forrásai kiadási megtakarításként jelentkeztek. 
III. Tárgyi eszközök, immateriális javak értékesítése (40 eFt):
A feleslegessé vált használt készletértékesítés mindössze 40 eFt bevételt eredményezett.
IV. Felhalmozási célú pénzeszközátvételek államháztartáson kívülről (62.523 eFt):
Pénzügyi befektetés céljára, -valójában az Ecotech  Zrt. alapítására- a Főiskola Universitas Service Kft.-je 9.500 eFt utalt át az Intézmény elkülönített bankszámlájára 2009-ben.
A fejlesztési támogatások soron megtervezett, 30.000 eFt nagyságrendben prognosztizált bevétellel szemben viszont 53.023 eFt szakképzési hozzájárulás realizálódott a pénzügyi évben. A felhalmozási célú pénzeszközátvétel nagyságrendje megközelítőleg azonos az előző évivel (53.138 eFt). A vállalkozások által fejlesztési célú támogatásként szerződés keretében biztosítható szakképzési hozzájárulások érkeznek ezen a jogcímen. 2009-ben is az ilyen jogcímen érkezett pénzek komoly volument képeztek, ami egyrészt az ipari kapcsolatrendszer bővülésének, másrészt a külvilág pozitív megítélésének tulajdonítható.

Meggyőződésünk, hogy látva a Főiskola rohamos fejlődését a régió cégei szívesebben adják oda a szakképzési hozzájárulásukat az Intézmény további fejlődése érdekében.

V. Működési célú, támogatásértékű bevételek (190.858 eFt)
Támogatásértékű bevételeink többsége valamilyen pályázat keretében érkezik a Főiskolára a megvalósítani kívánt pályázati cél érdekében többnyire az államháztartáson belülről. Ez az összeg jelentősen meghaladta a tervezési elképzeléseinket.

	BURSA önkormányzati ösztöndíj
	16.231 eFt

	Pályázatok
	174.627 eFt

	
	


VI. Felhalmozási célú támogatásértékű bevételek államháztartáson belülről (30.447 eFt)

A felhalmozási célú támogatásértékű bevételek ugyancsak és kizárólag pályázatokból keletkeztek a 2009. évi államháztartáson belüli forrásokból. E bevételek nem érték el a tervezett összeget.
Támogatásértékű bevételeink részletezését a támogatás célja szerinti részletezésben a 
2. sz. melléklet részletezi. 
VII. Előző évi felhalmozási célú előirányzat-maradvány átvétele (9.739 eFt)

A Dunaújvárosi Főiskola 2008-ban 9.739 eFt maradvánnyal zárta az Informatikai épület rekonstrukciója projekt feladatfinanszírozási számlán bonyolódó finanszírozását a projekt némi csúszása miatt. A 2008-ban fel nem használt forrást figyelembe véve az Intézmény központi beruházásként lehívhatta az előző évi maradványt, és szerződésmódosítással 2009-ben a még hiányzó eszközök beszerzésével azt felhasználhatta. 

2.3. Előirányzat-maradvány

2.3.1.
A 2008. évi előirányzat-maradvány főbb felhasználási jogcímei:

A 2008. év végén rendelkezésre álló előirányzat-maradvány kötelezettségvállalással terhelt volt (517.253 eFt). Az adott évi Költségvetési Beszámolóban kimutatásra kerültek a különböző jogcímek szerinti összegek, melyek felhasználása a 2009. év során megtörtént a kötelezettségvállalások dokumentumai alapján.

2.3.2. A 2009. évi előirányzat-maradványok alakulása, összetétele, keletkezésének okai:

A 2009. évi előirányzat-maradvány 278.227 eFt kiadási megtakarításból, illetve 25.336 eFt bevételi lemaradásból származik. Az előirányzat-maradvány összege 252.891 eFt, melyből 102.470 eFt a Főiskolát meg nem illető összeg. A maradvány többi része kötelezettséggel terhelt (75-ös űrlap) az alábbiaknak megfelelően: 
	Támogatásértékű bevétel maradványa Kutatási és Technológiai Innovációs Alaptól
	-25.830 e Ft

	K+F maradvány:
	71.697 eFt

	Szállítók, Szakképzési hozzájárulás, és egyéb tevékenység maradványa:
	40.150 eFt

	OKM felé teljesítendő befizetés:
	102.470 eFt

	Deák Ferenc ösztöndíj maradványa
	618 eFt

	PPP kollégium projekt szolgáltatás díja:
	63.786 eFt

	Összesen: 
	252.891 eFt


3. Egyéb

3.1.
A gazdálkodás és a vagyonváltozás összefüggései, az intézményi vagyon állományváltozásának értékelése:

A kincstári vagyon hasznosítása, elidegenítése:
Kincstári ingatlan vagyon elidegenítésére nem került még sor a Dunaújvárosi Főiskola történetében. Ezzel szemben az Intézmény kezelésében lévő vagyon 2000 óta folyamatosan gyarapodik. 

A Dunaújvárosi Főiskola bekapcsolódott az oktatási tárca által támogatott oktatási és kollégiumi infrastruktúrafejlesztési projektbe, hiszen a kezelésébe az önállóvá válás időszakára tehetően több használaton kívüli ipari ingatlan is került (tejüzem, FONODA) oktatási célra alkalmatlan állapotban.
A stratégiai tervekkel összhangban - lépésről lépésre - a különböző ipari és egyéb saját épületek átépítése részben megtörtént, azonban a szükséges rekonstrukciók ütemét a PPP projektek segítségével sikerült felgyorsítani.
A PPP fejlesztésekre visszavezethetően került a Magyar Állam tulajdonába a korábban önkormányzati tulajdonú Dózsa Gy. út 35. sz. alatti kollégiumi épület az ún. „B” épülettel együtt.

2008-ban újabb területtel bővült a Főiskola ingatlanállománya. A TIOP pályázathoz kapcsolódóan az Oktatási Tárca 230.000 eFt forrást biztosított a Főiskola 2 különálló területét összekötő ingatlan megvásárlására (113/5; 113/7 hrsz), mely egyben a pályázat keretében is hasznosulni fog a közeljövőben. 
3.2.
A költségvetési intézmény vállalkozási tevékenységének bemutatása:

A Dunaújvárosi Főiskola vállalkozási tevékenységet nem végez.
3.3.
A költségvetésből kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete:

A Dunaújvárosi Főiskola az alábbi tevékenységek esetében vesz igénybe külső munkaerőt, illetve szervezetet:

· Takaríttatás: 

szervettel /saját takarítónők száma 0 fő./

· Őrzés–védés: 
szervezettel /portaszolgálattal kombinálva: 3 fő/

· Épületüzemeltetés: 
(részben) szervezettel /PPP konstrukciók/

3.4.
Az Intézmény alapítói/vagyonkezelői felügyelete alá tartozó alapítványok, közalapítványok, közhasznú társaságok, gazdasági társaságok:

A Dunaújvárosi Főiskola az általa, vagy jogelődje által már korábban létrehozott alapítványok számát nem gyarapította. 
Társasági részesedéseinek terén a következő változások történtek 2009. évben: 
A 2008. évi záró mérlegben az Innopark Kht.-ba bevitt Főiskolai részesedés (6.000 eFt) már nem szerepelt, a részesedés az MNV Zrt. részére Megállapodással tárgyévben került átadásra, mert nem minősült a Főiskola saját vagyonának a szerzés időpontjára visszavezethetően.
A Dunaújvárosi Főiskola az Ecotech Zrt. (9.500 eFt jegyzett tőke) megalapításával 2009-ben újabb részesedést szerzett. Az alapításhoz a forrást elkülönített alszámlán kezelt saját bevételéből biztosította.

	Gazdálkodó szervezet megnevezése
	Saját tőke értéke *(millió forint) 2008. dec. 31. 
	Állami tulajdoni részesedésaránya
	Költségvetési támogatás összege (millió forint)
	Költségve-tési támogatás célja

	Dunaújváros Felsőoktatásáért Alapítvány
Jegyzett tőke: 100 eFt
	31
	100 %
	0
	-

	Kerpely Kollégium Fejlesztési és Oktatási Alapítvány
Jegyzett tőke: 100 eFt
	3
	100 %
	0
	-

	Universitas Service Közhasznú Társaság***
Jegyzett tőke: 3.000 eFt
	45
	100 %
	
	-

	Ecotech Zrt.** és ***
Jegyzett tőke: 9.500 eFt
	0
	100 %
	0
	-


*:A 2009 évi későbbi időpontra előírt beszámolási határidők (2010.05.30.) miatt a Főiskola Alapítványai, gazdasági társaságai megbízható adatot szolgáltatni még nem tudnak.
**: Az Ecotech Zrt. 2009-ben még csak elő-társaságként működött.
*** A Főiskola a Kft. és Zrt. esetében az alapítást elkülönített saját bevétele terhére biztosította. Így csak áttételesen minősíthető bennük a részesedés állami részesedésnek.
A Főiskola sem az alapítványok, sem a közhasznú társaságok részére 2009. évben támogatást nem adott.
A Dunaújváros Felsőoktatásáért Alapítványban való részvétel indokai:
1990. november 02. napján Pk.60.590/1990/4. sz. végzésével a Fejér Megyei Bíróság nyilvántartásba vette a Dunaújvárosi Főiskola jogelődje - mint Miskolci Egyetem Dunaújvárosi Főiskolai kar – által alapított Dunaújváros Felsőoktatásáért Alapítványt, hogy a Dunaújvárosban folyó felsőfokú szakemberképzéshez szükséges feltételeket folyamatosan biztosítsa, különösen

· A Dunaújvárosi Főiskola, illetve a Főiskola részvételével folyó graduális és posztgraduális képzés, s ennek keretében az oktatási-, kutatási-, fejlesztési programok, tevékenységek támogatásával.

· A Dunaújvárosban folyó felsőfokú szakemberképzésben a tehetséges, illetve a képzés során kiemelkedő eredményeket elérő hallgatók szakmai képzéséhez való hozzájárulásával.

· A Dunaújvárosi Főiskolán folyó főiskolai szintű képzés egyes szakokon egyetemi szintű képzéssé emeléséhez, s az egyetemi szintű képzés folytatásához szükséges személyi és tárgyi feltételek lehetőség szerinti biztosításával.
· A dunaújvárosi felsőoktatásban oktató szakemberek ismeretanyagának tovább bővítéséhez, szakmai és nyelvi tudásuk továbbfejlesztéséhez való segítségnyújtással.
· Ösztöndíjak alapításával, továbbá a képzést elősegítő pályázatok kiírásával és lebonyolításával.
A Kerpely Kollégium Fejlesztési és Oktatási Alapítványban való részvétel indokai:

1992.01.28. napján kelt Pk.61.000/1992/30. sz. végzésével a Fejér Megyei Bíróság nyilvántartásba vette a Dunaújvárosi Főiskola jogelődje - mint Miskolci Egyetem Dunaújvárosi Főiskolai kar - által alapított Kerpely Kollégium Fejlesztési és Oktatási Alapítványt, hogy a kollégiumban lakó hallgatók elhelyezési körülményeinek javítását, a népi kultúra átörökítését, a környezet- és természetvédelem támogatását, a kollégisták tudományos tanulmányi munkájához szükséges anyagi háttér biztosítását, a sportolást, az egészséges életmódra nevelést előmozdítsa, valamint a kollégiumi közművelődési, szabadidős programok anyagi fedezetét előteremtse.

Universitas Service Közhasznú Társaságban való részvétel indokai:

2006. augusztus 1. napjával A Fejér Megyei Bíróság cégbírósága Cg.07-14-000093. cégjegyzési számon bejegyezte a Dunaújvárosi Főiskola által egy személyben alapított Universitas Service Közhasznú Társaságot, hogy a dunaújvárosi kistérség tudásbázisú központtá történő fejlesztését elősegítse, illetve a Dunaújvárosi Főiskola tudományos, oktatási , kulturális és sporttevékenységét támogassa, ide értve az ehhez szükséges infrastruktúra üzemeltetését is. A társaság közhasznú tevékenysége keretében ellátja a Dunaújvárosi Főiskola működésével kapcsolatos oktatási feladatok elősegítéséhez szükséges oktatási-, kutatási infrastruktúra biztosításával, fejlesztésével és működésével kapcsolatos feladatokat, ide értve különösen:

· Koordinációt és közreműködést azon pályázatok (ide értve a TIOP, OTKA, Minőség Díj 2007, Közép-dunántúli Regionális Minőségi díj 2007.) előkészítésében, az egyes részterületek kidolgozásában, amelyek a Dunaújvárosi Főiskola működését, fejlődését elősegíti. 

· A Dunaújvárosi Főiskola képzési területeinek megfelelő kutatási témákban szakmai tevékenységet végez, kutatási irányokat határoz meg, amelynek eredményeit a Kht. a Főiskola rendelkezésére bocsátja.

· A Dunaújvárosi Főiskolán megrendezésre kerülő közönségkapcsolati, ill. műszaki tudományos rendezvények, fórumok és workshopok kapcsán szakmai segítséget nyújt, szervezői tevékenységet folytat. Különféle céges laboratóriumi beruházások kezdeményezésében és megvalósításában szakmai támogatást nyújt a felsőfokú gyakorlati képzési kapacitások időosztásos biztosítása céljából. 
· A Főiskola működésével kapcsolatos Főiskolai Oktatási Központ (Campus) üzemeltetési rendszer működtetésében való közreműködés. A Főiskola szervezeti működéséhez kapcsolódó helyiség kataszter folyamatos frissítése. A Campus üzemeltetéssel, karbantartással, közüzemi szerződésekkel kapcsolatos mérnöki tanácsadás, a szerződéskötésekkel kapcsolatos egyeztetésekben részvétel, tárgyalás, árajánlatok elbírálásában való szakmai közreműködés. A Főiskolán megvalósuló új rendszerek műszaki átvétele során a Főiskola érvényesülését támogató részvétel.

· Szakmai segítség nyújtása a Főiskola PPP konstrukcióban megvalósított beruházásokhoz kapcsolódó műszaki tanácsadással, műszaki ellenőri feladatok ellátásával ide értve mindazon közreműködéseket, amelyek a Kht. és a Vállalkozók közötti kölcsönös terv és adatszolgáltatások, a tervegyeztetések elkészítéséhez kapcsolódnak.
A két közhasznú társaságba bevitt részesedés közül már csak az Universitas Service Kht. szerepel a 2009. évi Költségvetési Beszámoló tárgyévi nyitó- és záró állományában. Az állami vagyonról szóló 2007. évi CVI. törvény 59.§ (6) bekezdése kimondja, hogy 2007. szeptember 25-étől a központi költségvetési szervek társasági szerződései, vagyonkezelésére kötött szerződései megszűnnek. Az MNV Zrt., mint a Kincstári Vagyonért felelős – tulajdonosi joggyakorló – nyilatkozata szerint az Innopark Kht. 1995. évi alapításából adódóan nem képezheti a Dunaújvárosi Főiskola saját vagyonát, így az MNV Zrt.-vel kötött megállapodás alapján a záró mérlegből az INNOPARK-ban való részesedés még 2008-ban kivezetésre került. 
Az Universitas Services Kft. továbbra is szerepel a Dunaújvárosi Főiskola könyveiben a bevitt 3.000 eFt-os tőkével. 
Az ECOTECH Zrt.-ben való részvétel indoka:
A Dunaújvárosi Főiskola Szenátusa 1-2009/2010. (2009.10.20.) sz. Határozatával támogatta azt a célt, hogy a Főiskola egyszemélyes alapítással zártkörűen működő részvénytársaságot alapítson 2009 október 20.-tól, 2-2009/2010. (2009.10.20.) sz. Határozatával pedig felhatalmazást adott a rektornak, hogy a Zrt. alapításához szükséges 9.500 eFt alaptőke összegének biztosításához a szükséges intézkedéseket megtegye.

A „szektorközi együttélés” jegyében alapította K+F profilú vállalkozását a Dunaújvárosi Főiskola. Az új cég hazai és nemzetközi szinten is elismert kutatók koncentrációja, amely az iparági és felsőoktatási együttműködés eredményeképpen jött létre, a kutatás-fejlesztési szektorban rejlő potenciálok kihasználására. Létrejöttének célja, hogy az élenjáró technológiai ágak honosításában és fejlesztésében érjen el versenyelőnyt a hazai piacon. Cél továbbá az is, hogy egy olyan innovációs centrum jöjjön létre, ahol lehetőség van a fejlesztések inkubálására.
A dolgozók lakásépítésének, vásárlásának támogatására fordított pénzeszközök, kölcsönben részesítettek száma:

A dolgozók lakásépítésének, vásárlásának támogatása:

2009-ban sem került sor a Főiskolán a lakásépítésre, vásárlásra fordítható keretek növelésére. Az OTP-nél vezetett elkülönített számlára beérkezett törlesztő részletek és kamatok képezték továbbra is az újabb lakásépítési támogatásokhoz a fedezetet. A számlán rendelkezésre állt 2009. év elején 544,2 eFt. Tárgyévben lakásépítés, illetve vásárlás támogatására kifizetés nem történt. A 2009. dec. 31-i záró egyenleg: 730,3 eFt. A dolgozóknak korábban folyósított kölcsönökből a törlesztések révén 200 eFt bevétel képződött. A dolgozóknak adott kölcsön állománya: jelenleg 100 eFt

4. A költségvetési év gazdálkodásának általános értékelése:


Nem jellemezte kiegyensúlyozott, financiális gondoktól mentes gazdálkodás a Dunaújvárosi Főiskola 2009-es pénzügyi évét. A hallgatói létszám az utóbbi két évben – hasonlóan a felsőoktatás más intézményeiben tapasztalható csökkenéshez – itt is visszaesést mutat.(1. és 7. sz. táblázat) Az ebből következő pénzügyi hatás 2009-ben már egyre erőteljesebben érzékelhető volt a Főiskolán.

A Dunaújvárosi Főiskolára minden időkben jellemző volt, hogy lehetőségeihez mérten jól alkalmazkodott az állandóan változó körülményekhez, kereste a megoldási lehetőségeket melyek során saját esetleges tartalékait kellett teljes körűen kihasználnia, illetve külső forrásokat bevonnia. Ez a 2009. évre is igaz volt, azonban a negatív országos tendenciákkal, piaci/környezeti hatásokkal szemben eredményeket felmutatni igen nehéz feladat.
A 2009. év gazdálkodásának megítélése eléggé ellentmondásos. Tevékenységének pozitív jellege az infrastrukturális fejlesztések terén vitathatatlan. Önállóvá válását megelőzően megfogalmazott stratégiai tervei következetesen megvalósultak, immár igazi felsőoktatási Campus lett az egykori főiskolai karból.
A Dunaújvárosi Főiskola az elsők között csatlakozott az Oktatási és Kulturális Minisztérium külső befektetők bevonásával megvalósítandó fejlesztési elképzeléseihez, az úgynevezett PPP projektekhez, hiszen korábban külső erőforrások bevonását az intézményi feladatok megoldásába a kollégiumi bérlemények esetében már kedvező tapasztalatokkal alkalmazta. Fejlesztések területén így a Dunaújvárosi Főiskola az utóbbi években kedvező pozíciót vívott ki magának a felsőoktatási intézmények között
Úgy az oktatási, mint a kollégiumi infrastruktúra fejlesztése területén kézzel fogható eredményeket tudhat magáénak az Intézmény. 2009-ben befejeződött az utolsó PPP projektrész (Főiskolai Étterem) rekonstrukciója is, és 2009. május 1-jével már az is szolgáltatási fázisba lépett.
A PPP projekteknél nem kisebb jelentőségű az a TIOP pályázat, melynek keretében 3,2 milliárd Ft értékű további infrastruktúra fejlesztést valósíthat meg a Főiskola az elkövetkező néhány évben. E pályázat sikeres megvalósításához az OKM is hozzájárult még 2008-ban, 230 MFt-os támogatással a szükséges területvásárlás érdekében. Tárgyévben a közbeszerzési eljárások, eszközbeszerzések egy része és egyéb, a megvalósításhoz szükséges tevékenységek is aktívan folytak. Tehát a fejlesztések terén kedvező eredményeket tudhat maga mögött az Intézmény. 
Kevésbé sikeres azonban a helyzet a gazdálkodási lehetőségek területén.

A tárgyidőszakban ellátott alapfeladatot nagymértékben befolyásolták azok a külső tényezők, melyek az új felsőoktatási törvényből, valamint annak végrehajtási rendeletéből és a kapcsolódó jogszabályokból adódóan hárultak az Intézményre.

A felsőoktatási reformintézkedésekhez igazodva a piac igényeihez jobban illeszkedő képzési palettát igyekezett a Dunaújvárosi Főiskola megteremteni egy hosszabb időszakra visszanyúló fejlesztési stratégia részeként, a szükséges források hozzárendelése mellett. Ezek különösen az alábbiak:

· A phd-s képzettségű oktatók számának növelése érdekében a továbbtanulás intenzív támogatása, kiemelt anyagi ösztönzésük

· Külföldi hallgatók fogadása, képzési feltételeinek megteremtése, az ennek érdekében kifejtett marketing munka erősítése.

Új kommunikációs stratégia beindítása a hallgató utánpótlás biztosítása, a felsőoktatáson belüli piaci részarány növelése érdekében. 
Összefügg a felsőoktatás-politikai célkitűzésekkel, hogy a felsőoktatás szereplői közül a nagy intézmények térhódítása a hallgatói létszámot illetően egyre nő, miközben a vidéki „kis” főiskolák jelentős erőfeszítéseik ellenére hátrányba szorulnak. Mindez a finanszírozásban is éreztette hatását. Sajnos a Dunaújvárosi Főiskolánál is, ami egyrészt a hallgatói,- normatív alapon elszámolt- előirányzatoknál, másrészt a 93,8 %-os finanszírozási szint mellett számított képzési normatív támogatás és az ugyancsak ilyen mértékben támogatott tudományos támogatásnál vont maga után jelentős visszafizetési kötelezettséget.
Nehezítette a gazdálkodást a 2009-ben két fázisban végrehajtott, Kormányhatározatokon alapuló zárolás is, mely első alkalommal 24.075 eFt-tal, második alkalommal pedig 10.130 eFt-tal csökkentette a Főiskola költségvetését. De nehézséget jelentett a 163 M Ft-os maradványtartási kötelezettség biztosítása is, főleg úgy hogy a saját bevételek nem realizálódtak tervszerűen.
A saját bevételek lényegesen kedvezőtlenebb ütemben, és összegben érkeztek a tervezettnél, de ebben a csökkenő hallgatói létszám mellett közrejátszott az is, hogy a külső partnerek szerződéses megrendeléseiknél egyre hosszabb fizetési határidők mellett vállaltak pénzügyi teljesítéseket. 
A nehézségek leküzdése érdekében A Főiskola beindította „Hatásfok 2009.” megnevezésű projektjét, mely egy tényfeltáró/átvilágító projekt, melynek végig-vitelétől komoly megtakarításokat remél a „Vezetés”.

A 2009. évi sikeres, nyolc évig hatályos intézmény akkreditáció birtokában, a korszerű infrasruktúrális körülmények között, valamint a Hatásfok projekt megállapításai ismeretében a Dunaújvárosi Főiskola bízik abban, hogy a felmerült akadályokat ezúttal is képes rövid és hosszútávon egyaránt kezelni.
Dunaújváros, 2010. március 22.


Horváth László
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